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établi par le Conseil d'Administration
et présenté a I'Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle du 08 Juin 2009

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de I'activité de notre
Fondation durant I'exercice clos le 31/12/2008 et de soumettre a votre approbation les
comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires

concernant les piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été
tenus a votre disposition.

ACTIVITE DE LA FONDATION

- Situation et évolution de I'activité de la Fondation au cours de I'exercice :

Durant I'exercice clos le 31/12/2008, I'activité de la Fondation a été en forte croissance par
rapport a I'année précédente.

Cette hausse est due notamment a 'augmentation des effectifs étudiants, les produits de
scolarité ont été en hausse de 19.3%, et a une trés forte hausse des produits issus des
conventions avec les bailleurs de fonds de 333%.

Malgré la forte croissance des activités de scolarité de 19.3% et de 335 % pour les
conventions avec les bailleurs, la valeur ajoutée produite est en baisse, elle est de
879 465 725 Fcfa contre 1 239 724 655 Fcfa en 2007. Cette baisse s’explique par la
mauvaise « rentabilité » des conventions avec les bailleurs qui génére une « marge
brute » nettement inférieure a I'activité traditionnelle de la Fondation 2iE qui est
I'enseignement présentiel ou a distance.

- Evolution prévisible et perspectives d'avenir :
Les objectifs pour I'exercice ouvert le 1er Janvier 2009 sont les suivants :

Poursuite de la mise en ceuvre du plan stratégique 2008/20012 soit en 2009 :



* Croissance du nombre d’étudiants.

* Démarrage de la seconde tranche du plan d’investissement.

* Elargissement a l'international.

* Poursuite de la démarche qualité en matiére d’enseignement et recherche.

Renforcement du contréle budgétaire.

Mise en ceuvre de la réforme de la grille salariale.

Politique de recouvrement de la scolarité auprés des Etats.

FONDATION 2IE SCOLARITE DUE A CE JOUR

DETTE A CE %

31/12/07 31/12/08 PAIEMENTS 2009 JOUR
ETATS
BENIN 11 096 000 25091 200 25091 200
BURKINA -6 271 994 145 806 145 806
CAMEROUN 84 695 390 127 978 590 127 978 590
CENTRAFRIQUE 8 897 168 8 897 168 8 897 168
CONGO 52 012 606 63 807 806 39212 829 24 594 977
COTE IVOIRE 26 142 304 68 374 400 68 374 400
GABON 27 006 522 56 790 724 56 790 724
GUINEE 9200 000 9200 000 9200 000
MALI 17 093 600 31738 000 31738 000
MAURITANIE 0
NIGER 41589 168 52 186 176 52 186 176
SENEGAL 94 503 520 125 492 320 61281120 64 211 200
TCHAD 59 177 248 69 472 800 69 472 800
TOGO 14 801 152 0
DETTE DES ETATS 439 942 684 639 174 990 100 493 949 538 681 041 90%
ETUDIANTS PRIVES 403 311 839 344 056 320 59 255 519 10%
TOTAL DE LA DETTE 1042 486 829 597 936 560 100%
SCOLARITE FACTUREE AUX ETATS 2008/2009 299 946 333
DETTE DES ETATS A CE JOUR 538 681 041  179,59%
SCOLARITE FACTUREE AUX ETUDIANTS PRIVES 2008/2009 710 847 572
DETTE DES ETUDIANTS PRIVES A CE
JOUR 59 255 519 8,33%




RESULTATS - AFFECTATION

- Examen des comptes et résultats :

Au cours de l'exercice clos le 31/12/2008, le chiffre d'affaires s'est élevé a 3 430 600 000
Fcfa, comparé a celui de 2007 qui était de 1 977 400 000 Fcfa soit une augmentation de
173 %.

Cette augmentation est due a la croissance des activités sur conventions avec les
bailleurs qui se sont élevées a 1 881 800 000 Fcfa contre 560 700 000 Fcfa en 2007.

Les produits de scolarité étudiants ce sont élevés a 1 010 700 000 Fcfa contre
846 800 000 Fcfa en 2007.

Les subventions d’exploitation n’ont représenté que 760 910 206 Fcfa (17 % des produits
2008) contre 1 290 377 847 Fcfa en 2007(37% des produits totaux).

Les frais de voyages et transports sont de 199 700 000 Fcfa contre 130 100 000 Fcfa soit
une augmentation de 53 %.

Les services extérieurs et autres charges s’élevent a 930 900 000 Fcfa contre
961 400 000 Fcfa

Le montant des traitements, salaires et charges sociales s'éleve a 1 335 795 153 Fcfa ce
qui représente une augmentation de 14.6 % par rapport a 'année 2007.

Les dotations aux amortissements et provisions sont de 407 800 000 Fcfa au lieu de
270 200 000 Fcfa en 2007.

Les charges d'exploitation courantes de I'exercice ont atteint un total de 4 282 600 000
Fcfa contre 3 179 000 000 Fcfa en 2007 soit 36 % d’augmentation.

Le résultat courant s’éléve a 50 700 000 Fcfa, comparé a 303 400 000 Fcfa en 2007.

Aprés prise en compte :

Des dotations aux amortissements et provisions de — 393 900 000 Fcfa
Des reprises de subventions d’investissement de + 385 900 000 Fcfa
Du résultat exceptionnel de + 180 100 000 Fcfa,

Le bénéfice de I'exercice clos le 31/12/2008 estde  + 222 800 000 Fcfa.

- Proposition d’approbation des comptes annuels et d'affectation du résuitat :

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan et compte de
résultat) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un total du bilan de
14 663 661 580 Fcfa et un bénéfice de 222 793 085 Fcfa.

Nous vous proposons également de bien vouloir approuver I'affectation du resultat
suivante :



Bénéfice de I'exercice : 222 793 085 Fcfa
En totalité au compte "report a nouveau" qui s'éléverai ainsi a 1723 528 194 Fcfa

Compte tenu de ces affectations, les capitaux propres
De la Fondation seraient de 11 531 944 515 Fcfa.

Votre Conseil d'Administration vous invite, aprés la lecture des rapports présentés par
votre Commissaire aux Comptes, a adopter les résolutions qu'il soumet a votre vote.

Le Conseil d'Administration



FONDATION 2iE
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PROCES-VERBAL D’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L’AN DEUX MILLE NEUF

ET LE LUNDI HUIT JUIN A QUATORZE HEURES TRENTE MINUTES

S’est tenue au siége de la Fondation 2iE sis rue de la science a
Ouagadougou, une assemblée générale ordinaire des membres de
ladite Fondation, sur convocation faite par le Président du Conseil
d’Administration.

Etaient présents les membres suivants:

Le Collége des Etats représenté par Monsieur ... représentant
Monsieur le Ministre de I'Enseignement Supérieur du Gabon.

Le Collége des partenaires institutionnels et techniques représenté
par...

Le College des partenaires scientifiques et universitaires
représenté par le Professeur Etienne EHILE-EHOUAN, Président
de la CRUAFAOQOCI

Le College des partenaires du secteur prive représenté par
Monsieur Laurent BASQUE, Directeur Général de la Banque Of
Africa BURKINA FASO.

Assistaient également a cette assemblée générale :

Monsieur Amara ESSY Président du Conseil d’Administration
Monsieur Paul GINIES, Directeur Général du 2iE

Le Cabinet MAZARD, Commissaire aux comptes du 2iE
représenté par Monsieur Amary LATH

Monsieur Amadou MAIGA Directeur Général Adjoint du 2iE
Monsieur Bertrand FICINI, Conseiller du Directeur Général du 2iE



- Monsieur Patrick DUVAL, Directeur Financier du 2iE
- Madame Eva KABORE Directrice du Budget du 2iE
- Maitre Bernardin SAGNON, Avocat Conseil du 2iE

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque
membre entrant en séance.

L'assemblée a été présidée par Monsieur Amara ESSY Président du
Conseil d’Administration, et Monsieur Paul GINIES a été désigné comme
secrétaire de séance conformément aux dispositions de I'article 14 des
statuts de la Fondation.

La feuille de présence certifiée sincére et véritable par le secrétaire de
séance a permis de constater que tous les membres de la Fondation
sont présents.

En conséquence, I'assemblée est déclarée régulierement constituée et
peut valablement délibérer.

Le Président rappelle que 'assemblée générale est appelée a délibérer
sur l'ordre du jour suivant, qui a été discuté par 'assemblée spéciale

des différents colleges:

- Approbation des états financiers et quitus aux administrateurs et
au commissaire aux comptes

- Affectation des résultats

- Nomination de membre d’honneur

- Pouvoirs

Divers échanges ont porté sur ces points indiqués a l'ordre du jour, et
personne ne demandant plus la parole, le Président a mis aux voix les

résolutions suivantes :

APREMIERE RESOLUTION: APPROBATON DES ETATS
FINANCIERS

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance :

- du rapport du Conseil d’Administration sur I'activité et sur les comptes
de la Fondation pendant I'exercice clos le 31 décembre 2008 ;

- du rapport du commissaire aux comptes sur I'exécution de sa mission
au cours de cet exercice,



approuve les comptes et les états financiers de cet exercice, tels qu'ils
ont été présentés.

En conséquence, 'assemblée générale donne aux administrateurs et au
commissaire aux comptes, quitus de I'exécution de leur mandat pour
ledit exercice.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.

B. DEUXIEME RESOLUTON : AFFECTATION DES RESULTATS

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des eétats
financiers constate |'existence d’un résultat bénéficiaire de FCFA...

Elle décide d’affecter ce résultat au report a nouveau.
Cette résolution est adoptée a I'unanimité

C. TROISIEME RESOLUTION: NOMINATION DUN MEMBRE
D’HONNEUR

L’assemblée, aprés avoir entendu le rapport du Conseil d’Administration,
nomme Monsieur Michel KHAN en qualité de membre d’honneur de la
Fondations 2iE.

Cette résolution est adoptée a 'unanimité.
D. DEUXIEME RESOLUTION : POUVOIRS

L’assemblée confére tous pouvoirs au porteur de copie ou d’extrait du
présent procés-verbal constatant ses délibérations, a I'effet d’accomplir
toutes formalités légales ou autres s'’il y a lieu.

Cette résolution est adoptée a I'unanimite.

L’ordre du jour étant épuisé, et personne ne demandant plus la parole, le
Président a déclaré la séance levee.

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été
signé par les membres du bureau aprées lecture.

Le Président Le Secrétaire de séance
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PROCES-VERBAL D’ASSEMBLEE SPECIALE DU COLLEGE DES
PARTENAIRES DU SECTEUR PRIVE

L’AN DEUX MILLE NEUF
ET LE LUNDI HUIT JUIN A DIX HEURES TRENTE MINUTES

S’est tenue au siege de la Fondation 2iE sis rue de la science a
Ouagadougou, une assemblée spéciale des membres du college des
partenaires du secteur privé en prélude a I'assemblée générale ordinaire
de la Fondation.

Etaient présents les membres suivants:

1)  La Bank Of Africa BURKINA FASO représentée par son Directeur
Général Monsieur Laurent BASQUE

2) La SOGEA SATOM représentée par le Directeur de l'agence
Ouagadougou Monsieur Jean Frangois GAJAC

3) L'ONEA représentée par Arba Jules OUEDRAOGO Conseiller
technique métier

4) Le GROUPE FADOUL représenté par Monsieur Joseph FADOUL,
Administrateur

5) La BERD représentée par son le Directeur Géneral Monsieur
Valentin PALENFO

6) La MEBF représentée par son Directeur Général Monsieur Issaka
KARGOUGOU

7) LUentreprise CC3D représentée par sa Directrice Générale
Madame Chantal COMPTE-NIKIEMA

8) Le GROUPE WEP représentée par son Directeur Géneral Monsieur
Oumar YUGO

Il a été établi une feuille de présence qui a été émargée par chaque
membre entrant en séance.



L’assemblée spéciale a été présidée par Monsieur Laurent BASQUE,
Directeur Général de la BOA BURKINA Président du College, et
Monsieur Jean Francois GAJAC a été désigné comme secrétaire de
seance.

La feuille de présence certifiée sincére et véritable par le secrétaire de
séance a permis de constater que plus de la moitié des membres sont
présents ou représentés.

En conséquence, I'assemblée est déclarée réguliérement constituée et
peut valablement délibérer.

Le Président rappelle que I'assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre
du jour suivant et les projets de résolutions qui seront examinées a
I’Assemblée générale :

- Approbation des états financiers et quitus aux administrateurs et
au commissaire aux comptes

- Affectation des résultats

- Nomination de membre d’honneur

- Pouvoirs

Aprés divers échanges et a I'unanimité de ses membres, I'assemblée
spéciale du Collége des Etats a approuvé ces points inscrits a I'ordre du
jour ;

Elle a en conséquence donné mandat a son président d’émettre lors de
'assemblée générale, un vote favorable sur 'ensemble des résolutions

proposees.

Le président a également soumis a I'assemblée la demande d’adhésion
des personnes morales suivantes :

Le GROUPE FADOUL, La BERD, La MEBF, L’entreprise CC3D et Le GROUPE
WEP

L’assemblée a approuvé ces demandes d’adhésion et a mandaté son
président de les transmettre au Conseil d’Administration conformément
aux dispositions de l'article 2 des statuts de la Fondation.

L’ordre du jour étant épuisé, et personne ne demandant plus la parole, le
Président a déclaré la séance levée.



De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui a été
signeé par les membres du bureau apres lecture.

Le Président Le Secrétaire de séance
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Bilan 2008

ACTIF 31/12/05 31/12/06 31/12/07 31/12/08 PASSIF 31/12/05 31/1206  31/1207 31/12/08

Dotation initiale 10589

Charges inmrobilisées (0) 120 20 O  Ecat deréévaluation (0] 0 8758 0
Repat anouveau 1912 715 1501 (0}

Jnmobilisatians rettes 323 3003 11310 11398 Résultat net del'exercice -1198 786 1087 223
Subvertiars dinvestissenert . 2382 141 1387 721

ACNIFIMVIOHLISENET 323 3123 11400 11458 CAPITALXPROPRES 3096 342 12733 1153
Enprunts bancaires 561 473 1 80

Stocks de marchandises 13 13 14 20 Provisians risques et charges 145 15C 175 1A
RESSOURCES STABLES 3803 4065 13102 11 807

Gréances dierts 201 223 626 614 Foumisseus 515 661 361 345
Bats Scolarité (0] 357 440 638  Dettes fiscales et sociales 157 176 187 185
Autres agances 217 966 608 554  Autres dettes 931 1009 898 1230
Hats ariérés et cantributias 1673 1458 1378 0 Risques povisiaxes 2 (0] (¢] 0
Convertiars Bailleurs 0 0 5 1095 Cawnvertias Bailleus 0 0 5 1095
ACTIFAROULANT NET 2104 3017 3891 2921 DETTESAROULANIES 125 1846 2271 285
Tidsarerie 101 380 210 282 Tiésarerie (0] 609 128 (0}
TOTAL ACTIF 54928 6320 15501 14661 TOTALPASSIF 54928 6320 15501 14 661




Poursuite du Désendettement malgré arrét des cotisations des Etats

Bilan 2008

(280M fcfa en 2007)

3

MBEasUA 31206 3VI2ZA006 3V 207 32208
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Bilan 2008
Des Problemes de recouvrement avec les Etats
DETTE A CE %
31/12/07 31/12/08 |PAIEMENTS 2009 JOUR 2

ETATS

BENIN 11 096 000 25091 200 25091 200

BURKINA -6 271 994 145 806 145 806

CAMEROUN 84 695 390 127 978 590 127 978 590

ICENTRAFRIQUE 8 897 168 8 897 168 8897 168

ICONGO 52 012 606 63 807 806 39 212 829 24 594 977

ICOTE IVOIRE 26 142 304 68 374 400 68 374 400

GABON 27 006 522 56 790 724 56 790 724

GUINEE 9200 000 9200 000 9200 000

MALI 17 093 600 31738000 31738 000

MAURITANIE 0

NIGER 41 589 168 52 186 176 52 186 176,

SENEGAL 94 503 520 125 492 320 61281 120 64 211 200

TCHAD 59177 248 69 472 800 69 472 800

TOGO 14 801 152 0

DETTE DES ETATS 439 942 684 639 174 990 100 493 949 538 681 041 90%

ETUDIANTS PRIVES I 403 311 839 344 056 320] 59 255 519| 10%)

h’OTAL DE LA DETTE l 1042 486 829[ | 597 936 560| 100%J

|$COLARITE FACTUREE AUX ETATS 2008/2009 299 946 333

DETTE DES ETATS A CE JOUR 538 681 041 179,59%

tcoumms FACTUREE AUX ETUDIANTS PRIVES 2008/2009 710 847 572

ETTE DES ETUDIANTS PRIVES A CE JOUR 59 255 519 8,33%




BILAN 2008
Les mesures de diminution de la dette
scolarité

* Refus systématique d’inscrire les étudiants bousiers
des Etats mauvais payeurs;

* Mise en place des 2008/2009 d’'un prét bancaire pour
les étudiants de Master

* Discussion en cours pour élargissement du prét au

niveau Bachelor

* Mobilisation de financement en substitution des Etats:
230 étudiants de pays fragiles financés par Facilité
Africaine de I'Eau (1,99 millions d’euros)
* Amélioration des modalités de paiement: paiement en

ligne

[d V' d L3 ’ 6
Comparaison 2007, Budget 2008, réalisé 2008
en Mfcfa Realise 2007 e Realisé 2008

CHARGES | PRODUITS | CH. CHARGES | PRODUITS |
Achats matiéres consommables prestations 3924 404,6
Charges Saut qualitatif et conventions 560,8 1592,5
Voyages et transports 130,1 199,7
Services extérieurs 731,7 621,4
Impots et taxes 51 0,3
Pertes diverses 40,6 32,1
Salaires et charges 1214,8 1364,0
Vacataires 45,7 441
Frais financiers 57,8 23,9
Prestations de services 378,0 318,2
Scolarité des étudiants 846,8 1010,7
Produits annexes 1241 116,0
Prestations Conventions principales 207,2 1588,9
Prestations autres bailleurs 353,56 292,9
Produits accessoires ; o 103,9
Subventions d'exploitation 1290,4 - 787,2 760,9
Autres produits Wk 128,6
Produits financiers ; ik
Transferts de charges 172,8 sl 13,2
Produits et charges courants "_W | 3179,0 34824 4w 4 381, 4 282,6 4 333,3

/ R e o + o

Valeur Nette Compt. Immo cédées 2 974,9 ; 94,1
Produits Cession des immob. 1138,2 - 350,0 464,1
Reprises/Subvent. d'investissement 998,9 5 1386,0 385,9
Dépenses exceptionnelles 108,0 111,0 189,9
Dotations amortis. et provisions 270,2 280,0| GEQ:E)
TOTAL CHARGES ET PRODUITS 45321 5619,5 4731,0 5117,0 4 960,5 5183,3
RESULTAT | 1087,4] 386,0] 222,8]




Comparaison 2007, Budget 2008, réalisé 2008 7
LES CHARGES

*Achats de consommables et prestations: conformes aux prévisions

* Charges sur conventions: (+183% p/r a 1007) conformes aux prévisions. Dépenses
FSP et projets Facilité Eau et Energie

* Frais de voyages et transports supérieurs aux prévisions: Fort impact du nouveau
systeme de gouvernance (+53% p/r a 2007)

* Services extérieurs: (-15% p/r a 2007) maitrise des codts de téléphones,
assurances, entretiens + prise en charge des colts de publicité sur convention (FSP
+ Facilités)

* Salaires et charges: (+12% p/r a 2007) nouvelles embauches.

* Vacataires: (équivalent a 2007) Prise en charge des vacataires internationaux sur
conventions (FSP, Facilités, EPFL)

* Frais financiers: (- 59%) poursuite du désendettement

CHARGES: +35% p/r 2007 essentiellement d{ aux charges sur convention
CHARGES HORS CONVENTION : +3% seulement

L3 ’ .
Comparaison Charges 2005-2008 par étudiants 8
Millions Francs CFA 2005 2006 2007 2008
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (hors charges des
projets et conventions FSP/EPFL) 2047 2 064 2627 2690
Nbre Total d'Etudiants (inclus FOAD) 259 360 492 659
Charges/étudiants 7,9 57 5,3 4,1
Millions Francs CFA 2005 2006 2007 2008
TOTAL MASSE SALARIALE 965 1032 1165 1364
Nbre Total d'Etudiants (inclus FOAD) 259 360 492 659
Masse Salariale/étudiants 3,7 2,9 24 21
% total charges d'exploitation 47,1% 50,0% 44,3% 50,7%
Millions Francs CFA 2005 2006 2007 2008
CHARGES D'EXPLOITATION HORS MASSE SALARIALE
HORS CONVENTION 1 082 1032 1462 1326
Nbre Total d'Etudiants (inclus FOAD) 259 360 492 659
Masse Salariale/étudiants 4,2 29 3,0 2,0
% total charges d'exploitation 52,9% 50,0% 55,7% 49,3%

* Division par deux du montant des charges par étudiants en 4 ans
» Une partie des charges courantes est absorbée par les projets

* Universités francgaises : Masse Salariale > 75% du budget (gestion de la masse
salariale par les universités enjeux de la loi Pécresse...)



Comparaison 2007, Budget 2008, réalisé 2008
LES PRODUITS

- Prestations de services: (- 16% p/r a 2007) conforme aux prévisions, diminution
des prestations de formation continue sur catalogue peu rentables, remplacement
actions de formation continue sur projets;

* Scolarité: (+19% p/r a 2007) croissance des effectifs en Fl et FOAD supérieur aux
prévisions (651 et 170 étudiants au lieu de 620 et 150)

* Produits annexes: (-7% p/r a 2007) suppression des droits d’inscription

* Prestations conventions: (+ 156% p/r 2007) inférieur aux prévisions. Régles
imposées par la Commission (cofinancement 25%) ne permet pas de transferts de
charges importants.

* Produits accessoires (Assurances et Hébergement): (+ 53% p/r 2007) supérieur
aux prévisions. Meilleur controle et transformation de chambres doubles en
chambres simples sur Kamboinsé.

* Appui budgétaire: (-41% /r 2007) conforme aux prévisions. Suppression des
cotisations des Etats + appui de Danida de 350 M en 2007.

* Autres produits (+ 257% p/r 2007) non prévu. 100M Tchad et Togo + 14M divers

PRODUITS: +24.4% p/r 2007 conforme aux prévisions
PRODUITS HORS APPUI BUDG. (inclus transferts de charge): +36%

10

Evolution des Produits
Une Forte Croissance du Chiffre d’Affaires

I tSciais B1 25/ =21 23/ 80 O/ 100 33/
tRetSoscadvas aB 7/ 57 297/ a9 BB/ <EBL 00/
tCGnatos k = 77/ 29 MY -3 e/ 1881 AR/
D trumrsRoye: et 31 X ;o) 129 70 B 7

»tDas =2 89/%6 a@ 26/o 1m 3%/ 2v 857%

NB: En 2007, appui danois exceptionnel de 350 M



Economique et Financier

1

Comparaison Réalisé - Modeéle

Million fcfa 2008 2009 2010 Réalisé 2008
Revenus liés a I'exploitation 4165 5499 6409 4 333
Chiffre d'affaires - scolarité (FS, chambres, assurances) 935 1226 1789 1085
Chiffre d'affaires - Formation continue + distance (DFCD) 218 574 1069 339
Chiffre d'affaires - Ingénierie + prestations divers 80 89 99 133
Contrats Financés par bailleurs de fonds publics 2210 2888 2731 1883
Revenus divers 132
Concours budgétaire 721 721 721 761
Charges liées a I'exploitation 4363 5206 5749 4 258
Masse salariale 1327 1503 1749 1364
Frais de maintenance & entretien 98 101 104 79
Consommations intermédiaires 190 232 306 243
Autres achats et charges divers 723 769 838 902
Activités DIASP 46 51 65 8
Activités DFCD 113 315 598 70
Charges sur Projets 1865 2235 2088 1592
Impots & taxes 0 0 0 0
IRésultats‘avant amortissements -198 292 660 75
Amortissements 210 210 210 394
Résultat d’exploitation (REX) 408 82 450 -319
- Intéréts dette existante 25 17 8 24
- Intéréts et commissions (AFD) 7 4 131 0
= Résultat net (RN) -441 61 311 -343
Reprise Subvention d'Exploitation 386
= Résultat net (RN) 43
Produits de cession d'immobilisations 370
= Résultat net (RN) T 413
Charges exceptionnelles - dépenses réparties sur +sieurs exercices 190
= Résultat net (RN) 223
12

BUDGET D’INVESTISSEMENT 2009
Un Plan de Financement Bouclé

* France MAE : FSP 3,9 milliards fCFA
* Burkina Faso/Banque Mondiale: don de 2.3

milliards

fCFA

e AFD: Prét de 3,1 milliards fCFA
* BAD: Don de 2,7 milliards fCFA

* Divers investissements (Commission
Européenne, UEMOA, CRDI, EPFL): 341 millions

fCFA




BUDGET D’INVESTISSEMENT 2009 &
1. Des Délais d’Instruction Particulierement Longs

-Burkina Faso/Banque Mondiale:
Revue de la concept note = février 2007
Premiére mission d’évaluation = avril 2007
Décision CA = juillet 2008
Signature de l'accord de financement = 10 octobre 2008
Signature Accord Subsidiaire de rétrocession = 16 décembre 2008
Ratification de I'accord = J.0. du 5 mars 2009
Premier versement = ?

* AFD:
Premiére mission d’évaluation = juin 2006
Décision DG AFD = 17 juillet 2008
Signature de la convention = 12 décembre 2008
Conditions suspensives au premier versement = Réalisées mars 2009
Premier versement = ?

* BAD:
Premiére mission d’évaluation = avril 2007
Décision CA = 18 mars 2009
Entrée en vigueur et premier décaissement = ?

BUDGET D’INVESTISSEMENT 2009 £

Faits marquants

« Nouvelles infrastructures sur financement AFD et
Banque Mondiale non disponible avant septembre 2010.

*Environ 1 millions d’€ en moins sur les infrastructures
venant financer du « soft »

Y Nouvelles activités financées: rapprochement 2iE/AUST, 2iE/ARIST,
Bourses pour les Filles...

%Financements manquants pour construire des Iogements
étudiants
PlanA  Discussion en cours avec le secteur privé/BOA/AFD pour prendre
le relais.
Urgence de finaliser le dispositif pour effectuer la rentrée 2009
dans de bonnes conditions
PlanB  Etudiants en Master Spécialisé non logés (étudiants plus mature
+ frais de scolarité principalement payés par bailleurs).



Nouveau Plan d’Investissements 2009-2012 15

1.1 Accroitre la Capacité d' Aocueil 2272 1409 44 200 328 400 Q q 27
Création d"un village scientifique 27 27 27(D)
G ions de 1k ités accueil étudi 996 96 96
G d'infy ch et il 728 765 37 328 400
'Vairies, aménagenment divers de viabilisation 521 21 321 200
1.2 Accroitre la capacité pédagogique et de
recherche 4162 4162 365 2517 630 650 Q 0 Q
G Tinf pédagogiques et

1795 1795 365 K] 630 458
= TR R,
niveau mondial 2367 2367 2175 192
1.3 Rehabilitation des infrastructures existantes 1255 1255 33 Q 1031 150 16 Q 25
Réno Inf et des salles de

49 49 33 16
= ks R SR

dle Kaniboinsé 1206 1206 1031 150 252

1.4 Renforcer les capacités de recherche et les
nouvelles technologies de formation 733 630 137 47 53 350 43 (] (]
Equi de Iaboratoi 626 523 130 350 43
Centre de langue, Centre de documentation, acquisitions

107 107 7 47 3
1.5 Expertise Technique 402 402 106 0 109 0 Q 36 151
Maitrise d’ (Firvre, Appui au Maitre d’Ouviage, Archi 402 402 106 109 36 151 (3)
TOTAL 883 7857 1095 | 2764 2151 1550 59 36 203
[e)] Sportifs pour
@ P ntage des DAO surla
(3) Appui s nvéitre ' ouvrage

BUDGET D’INVESTISSEMENT 16

Budget d’Investissement 2009

Firian@Hage tskeniocns = JE LINCE 950000
Tensirscegotsesasiondese = JnarsG 3700D0X
Sillecbgatbaadestenicines(ZDHacs]) = Adil-LOtC 20000000
MidSasetdg ipanerts = NS G 4500000
Loca xpSchpneiop e = Ni-STtCe 200000
Eq e tshdoetiondss kshoatcres = Nai-DacCE 350000
B penetsdbsishoatdires(hddade FaditcEa Ni-DcCE 3500000
Eqienetshfonatic e FedilissEa Asi-DcCE 100000
Eitenetshfonatiq e FaditsEage AuaiHcCE

Actitedes, Mitisedosuedt Aqai aulMittedQuapge(nur e

dsdesiastdricqesdiOs rfasnidedsinfiasn fues suii [ L
dbsirfiesinciLres 2085 = Janac 1200000
o .t 6710000X




GROUPE EIER-ETSHER

ARRIERES DES ETATS AU 31/12/2008

31/12/2007

PAYE 2008

SOLDE AU 31/12/2008

BENIN
BURKINA
CAMEROUN
CENTRAFRIQUE
CONGO
COTE IVOIRE
GABON
GUINEE

MALI
MAURITANIE
NIGER
SENEGAL
TCHAD
TOGO

TOTAL

276 026 795
107 009 945
148 031 184

69 624 144
202 276 340
257 980 967

20 000 000

164 003 166

133 172 300|

51467 050
57 454 346

276 026 795
107 009 945
148 031 184

69 624 144

202 276 340
257 980 967
20 000 000
81 705 250
106 548 820

1378 124 841

108 921 396/ 1 269 203 445




- Burkina Faso/Banque Mondiale:
Revue de la concept note = février 2007

Premiere mission d’évaluation = avril 2007

Décision CA = juillet 2008

Signature de 'accord de financement = 10 octobre 2008

Signature Accord Subsidiaire de rétrocession = 16 décembre 2008
Ratification de I'accord = J.0. du 5 mars 2009
Premier versement = ?

* AFD:
Premiere mission d’évaluation = juin 2006
Décision DG AFD = 17 juillet 2008
Signature de la convention = 12 décembre 2008

Conditions suspensives au premier versement = Réalisées mars 2009
Premier versement = ?

* BAD:
Premiere mission d’évaluation = avril 2007
Décision CA = 18 mars 2009
Entrée en vigueur et premier décaissement = ?
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Fondation 2iE

ASSEMBLEE GENERALE

DE LA FONDATION 2iE
8 JUIN 2009

PREPARATION DE LA RENTREE 2009-2010

e L’OFFRE DE FORMATION DU 2iE
e RAPPEL DES OBJECTIFS 2007/2018
e PROCEDURE D'INSCRIPTION

e SITUATION DES CANDIDATURES
AU 1er JUIN 2009
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2) EVOLUTION PREVISIONNELLE DES EFFECTIES 2007/2018

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

- Présentiel - A distance

3) PROCEDURE D’INSCRIPTION

Premiére étape : Depuis le 17 février 2009, envoi du Bordereau de pré inscription
rempli en ligne, transmis par email apres téléchargement sur le site du 2iE
(http:/ /www.2ie-edu.org/), par fax (+226 50 49 28 01) ou par courrier postal (01
BP594 Ouagadougou 01- Burkina Faso)

Deuxiéme étape : Chaque candidat regoit par email un mot de passe et un numéro de

candidature a rappeler dans toute correspondance. Il peut ainsi mettre a jour son
dossier a tout moment.

Troisiéme étape : Avant le 30 juin 2009 : envoi du dossier de candidature dtment
complété et correspondant a la filiere choisie.

Quatriéme étape : Chaque candidat recoit une notification concernant son éventuelle
admissibilité dans les 15 jours suivant la réception de son dossier complet.

Cinquiéme étape: Les candidats admissibles recoivent immédiatement leur
attestation d’admissibilité.

Sixiéme étape: Deés réception de son attestation d’admissibilité, le candidat doit
impérativement confirmer son inscription en s'acquittant avant le 15 aofit 2009 du
versement de 200.000 F CFA déductible des frais de scolarité,

Septieme étape : I'admission est définitive aprés versement des frais de scolarité et
d’assurance avant le 15 septembre 2009 (voir échéancier).

N.B : Tous les candidats doivent avoir une adresse électronique (email)
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4.2) Répartition des candidatures par filiere et par nationalité

Ce tableau fait ressortir le nombre de candidatures recues par pays au titre des
recrutements 2009-2010 a la date du 1¢rjuin 2009. Cette année le nombre de candidatures a
doublé et proviennent de 27 pays. A la méme période 'année derniere, il y a avait 938
candidatures en provenance de 15 pays.

Pays Nbre de candidatures Pourcentage

BENIN 66 8,6
BURKINA FASO 580 321
CAMEROUN 122 6,7
CENTRAFRIQUE 25 1,4
CONGO 21 1.2
COTE D'IVOIRE 346 19,1
GABON 49 2.7
GUINEE 17 0,9
MALI 68 3,8
MAURITANIE 12 0,7
NIGER 130 F o
SENEGAL 103 5.7
TCHAD 106 5,9
TOGO 71 39

S/TOTAL 1716 94,9
AUTRES PAYS FRANCOPHONES
ALGERIE 24 1,3
Belgique 2 0,1
BURUNDI 0,1
COMORES 4 0,2
CONGO RD 17 0,9
DJIBOUTI 7 0,4
France 6 0,3
HAITI 1 0,1
MAURICE 1 0,1
MAROC 15 0,8
TUNISIE 12 0,7

S/TOTAL 90 5,0
AUTRES PAYS
GHANA 2 0,1
IRAN 1 0,1
S/TOTAL 3 0,2
TOTAL GENERAL 1809 100
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Institut International d'Ingénierie de 'Eau et de VEnvironnement
International Institute fc ater and Environmenta peTing

2 —Voies d’entrée - parcours

Master Ing. 2iE / T
Ingénieurs 4

Masters spécialisée

L 20

Ingénieurs / Maitrise v
Pro / DEA

: m_.? i 4 mnxf ‘m:m_,mmm

N

/ ~ Ing. Travaux  Choix d’options (M1)
- ; : £ N

?
Licence Pro § Licence Pro Licence3-P Licence3-S & Licence3-D |
TOPO &SIG § M.R.G.P/TP [ e @ e

BTS/DEUG |
DUT

:nm:nmwwamm::mm

Licence 1 année Bac C/D/E/F &
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Institut International d'Ingénierie de I'Eau et de MEnvironnemaent ; o~ y - y c .
International Institute for Water and Environmental Engineering , . 1 o ‘

Commission
des Titres d'Ingénieur
—

2 — Parcours accredite par la

Master Ing. 2iE / . ’
_U Ingénieurs Doctorat es sciences de l'eau

\ Masters spécialisés

Ingénieurs / Maitrise
Pro / DEA

Licence Pro LicencePro | icence3-5 @ Licence
TOPO&SIG || M.R.G.P/TP % * ThEmm—
1 J _ BTS/DEUG

\
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, GC. Energie M

 Choix d’options (M1)

Licence Pro
M.R.G.P/TP

Licence Pro
TOPO & SIG

& Licence 2°™e année
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Licence 3 -

Bac C/D/E/F
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Merci de votre attention
... pour plus d’information
consulter notre site

i http://www.2ie-edu.org

@DESA




L] — :
\N\—‘m Institut International d’'Ingenierie de I'Eau et de I'Environnement
— e e e N S

Graupe
EIER-ETSHER

Institut International d’Ingénierie de 'Eau et de
I'Environnement

21E

2.

LE POINT SUR LE
RECRUTEMENT
2009-2010




1

\.\N\—\m Institut International d'Ingenierie de I'Eau et de I'Environnement m@
. 28
ey g International Institute for Water and Environmental Engineering )

EIER-ETSHER

PROCEDURE D’INSCRIPTION (1/2)

Premiére étape : Depuis le 17 février 2009, pré inscription en ligne
(http://www.2ie-edu.org/)

Deuxiéme étape : Chaque candidat recoit par email un mot de passe
et un numéro de candidature

Troisiéme étape : Avant le 30 juin 2009 : date limite pour compléter
son dossier de candidature

Quatriéme étape : L'admissibilité ou non du candidat lui est notifie
dans les 15 jours suivant la réception de son dossier complet.



EIER-ETSHER
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PROCEDURE D’INSCRIPTION (2/2)

Cinquiéme étape : Les candidats admissibles regoivent
immédiatement leur attestation d’admissibilité.

Sixiéme étape : Dés réception de son attestation d’admissibilité, le
candidat doit impérativement confirmer son inscription en s’acquittant
avant le 15 ao(t 2009 du versement de 200.000 F CFA déductible des
frais de scolarité,

Septiéme étape : 'admission est définitive apres versement des frais
de scolarité et d’assurance avant le 15 septembre 2009



EVOLUTION DES INSCRIPTIONS 2008 a 2009
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Références régionales et internationales du 2iE

2iE = Pole d’excellence

| Communauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest

T

Agence universitaire de la Francophonie

Retour a I'onglet formation sur ['url
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Direction de la Formation
Continue et a Distance

Bilan et Perspectives

Juin 2009

* T .
ZE Institut International d'Ingénierie de I'Eau et de I'Environnement
Ty International Institute for Water and Environmental Engineering

u
EIER-ETSHER

La Formation Ouverte et A Distance
(FOAD)

La Formation Continue

L'Ingénierie Documentaire et

I'Intégration des TIC
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LA FOAD DANS LE PROJET 2IE

Une stratégie de croissance s'appuyant sur la FOAD
(Prévision 2012 : 100 Apprenants en FOAD)
Projection des croissance des effectifs
2500
2000
i 1500
4
g 1000
500
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Formation a distance o 40 150 350 750 1000
Formation présentielle 450 499 650 850 1060 1060
Total 450 539 800 1200 1810 2060

o +
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Obtenez des diplomes de niveau international par la voie de la

FORMATION OUVERTE ET A DISTANCE

Master d’ingénierie M1: GCI
(Génie Civil et Infrastructures)

Licence pro L3 GE
(Génie Energétique)
Master d’ingénierie M1 EA Master d’ingénierie M2 GCI

(Eau et Assainissement) (Génie Civil et Infrastructures)

Licence pro L3 EA
(Eau et Assainissement)

Master spécialisé M2 GE
(Génie Energétique)

Licence pro L3 MCT
(Management des
Collectivités territoriales)

Licence pro L3
SERVICETIQUE

Certificat IFOAD

(Ingénierie FOAD)
Master spécialisé M2 IDS
Licence pro IFOAD (Innovations, Développement et Sociétés)

(Ingénierie FOAD) LEGENDE DES COULEURS

Rl = | o0
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Bilan Master MGIEC 2007

- 205 candidatures
- 40 inscrits (17 pays) dont 2 femmes (57%)

- 10 allocataires AUF (257%)
- 2 autres prises en charges (57%)
- 38 privés (707%)

- 2 abandons (57%)
- 29 diplomés (757%)
- 9 en attente (20%)

, +
/ 24E Institut International d'Ingénierie de I'Eau et de I'Environnement
o yraepn International Institute for Water and Environmental Engineering
” ER
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RENTREE 2008-2009: une progression

Inscriptions :
- 500 candlidatures (progression 143%)
- 167 inscrits (progression 320%)

3 formations diplomantes:
- Master M2 MGIEC : 58 apprenants
- Master M2 GIRE: 63 apprenants
- Licence Pro L3 GCC: 47 apprenants

- 24 allocataires AUF (14%)
- 15 prises en charge (10%)
- 128 privés (76 %)
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RENTREE 2009-2010

-Objectif : 350 Apprenants
- Etat des pré inscriptions au 04/06/2009 : 1145
(pré inscriptions en provenance de 40 pays)
Afrigue de [Ouest
Afrigue Centrale
Afrigue du Nord
Amérigue du Nord
Caraibes
Europe
Océan Indien
Moyen Orient

Institut International d'Ingénierie de |'Eau et de I'Environnement
International Institute for Water and Environmental Engineering

DES CAPACITES TECHNOLOGIQUES

-Plateformes Moodle

- Hébergement sécurisé : SITEGROUND - USA
- Serveur dédié pour la FOAD

- Capacités Internet avec ligne spécialisée 6MO
- Salle de visioconférence 40 places

- Amphithéatre site de Ouaga équipé en Visio

- Logiciel d'évaluation automatigue des moadules

- Site Web d'informations FOAD
Gambré dor 2009 SNI
Catégorie Eduaction & Jeunesse
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RENCONTRES INTERNATIONALES

Res@tice 2007 - déc. 2007 a Rabat (Maroc)
CEMAFORAD 4 - avr. 2008 a Strasbourg (France)
Africa Elearning 2008 - mai 2008 a Accra (Ghana)

CIUEN 2008 - déc. 2008 a Bordeaux (France)
Ilearning Forum 2009 - jan. 2008 a Paris (France)
Séminaire sur les REL - mars 2009 a Dakar (Sénégal)
Africa Elearning 2009 - mai 2009 a Dakar (Sénégal)
MoodleMoot 2009 - juin 2009 a Lyon (France)

Le 2IF accueille les 2éme Journées Scientifigues Res@tice
(Réseau des Chercheurs en TIC pour IEnseignement)
les 24 et 25 novembre 2009
Avec la participation de I'AUF

*Z’tE Institut International d'Ingénierie de |'Eau et de I'Environnement

International Institute for Water and Environmental Engineering

EIER-ETSHER

PARTENAIRES FOAD
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La Formation Continue au 2iE

OContribuer au renforcement des capacités des personnels en activité
dans le secteur public ou privé en Afrique a travers :

vI'ingénierie de la formation : identification et I’analyse des besoins en
formation des personnels en situation d’exercice de leur métier,
élaboration de modules de formation adaptés

vla Formation Continue dans les domaines de [I'Eau,
PEnvironnement, I’Energie, les Infrastructures et les Sciences
Managériales

v'Participer a I’atteinte des objectifs du POS 2008-2012 du 2iE : en 2011
les prestations d’ingénierie, de Formation Continue et de formation a
distance représentent 29% du total des recettes du 2iE.

.
Z'IE Institut International d'Ingénierie de I'Eau et de |'Environnement
TR International Institute for Water and Environmental Engineering

]
/
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Formation Continue : Bilan et Perspectives

En 2007 : 700 professionnels formés en provenance de 22 pays
En 2008 : 750 professionnels formés en provenance de 28 pays

Un dispositif de Formation Continue qui repose sur un Systéme de
Management de Qualité (évaluation systématique par les stagiaires) et
s’inscrivant dans le cadre de I'amélioration continue du Dispositif
(Moyenne des évaluations sur 2008 17.30/20 — Moyenne plancher du
SMQ 13/20).

D’une Proposition de formations au Catalogue a une Programmation
structurée d’offres ciblées

Prévision pour 2009 : 875 professionnels a former
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Evolution de la Formation Continue au 2iE

D’une Proposition de formations au Catalogue a une Programmation
structurée d’offres ciblées (élaboration de plans de formations, formations
action, formations sur mesure)

-Echanges en cours pour la réalisation d’études et de formations dans le
domaine du Secteur Routier (UEMOA, Banque Mondiale)

-Réalisation en janvier 2009 d’une formation continue en partenariat avec
BIOFORCE pour le compte de PUNICEF : Assainissement et Hygiéne en
situation d’urgence : des perspectives de développement de la FC tourné vers
I’Humanitaire

-Maintien d’une offre « catalogue » de formations continues (5 a 10 par an)
avec l'objectif « zéro report »

-Renforcement de I’action du 2iE hors du Burkina Faso (Afrique Centrale,
Afrique de I’Ouest)

+
\ ZE Institut International d'Ingénierie de I'Eau et de I'Environnement
Ay International Institute for Water and Environmental Engineering

\

Y
S EIER-ETSMER

Evolution de la Formation Continue au 2iE

Un carnet de « commandes » rempli pour 2009 :

-Facilité Eau, volet GIRE (Bénin, Burkina Faso, Cameroun, Mali, Sénégal)
-Facilité Eau, volet Décentralisation (Bénin, Burkina Faso, Cameroun, Sénégal)
-Facilité Energie (Bénin, Burkina Faso, Ghana, Mali)

-Programme de formations (ASE) en partenariat avec le PREP-PNUD (5 pays)
-Programme de formations pour le compte de ’Ambassade du Danemark
(170 millions de FCFA pour une période d’exécution de janvier a octobre 2009)
-Programme de formations en partenariat avec KNUST (Edulink)

-Programme de formations pour le compte du CILSS (Burkina Faso et Mali)
-Formations avec I'lEPF (140 professionnels formés depuis 2001)

-Etude sur I’Efficacité Energétique au niveau de la CEDEAO (ADEME)
-Programme d’appui aux PME du secteur de I'Entretien Routier (Programme
CDE (Centre de Développement de I’Entreprise)

-Prospective pour 2010 en cours...
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Ingénierie Documentaire & Intégration des TIC

> le site web institutionnel du 2iE pour diffuser et échanger les informations
évenementielles et structurantes, produites par le 2iE et ses partenaires
administratifs, scientifiques et techniques

> le site Intranet, outil de communication et de travail collaboratif interne pour la
centralisation, le partage et la diffusion de I'information au sein du 2IE

> le Centre de Documentation et d’Information (CDI), pour mettre a la disposition des
apprenants et des professionnels les connaissances techniques et scientifiques,
produites aussi bien en interne qu’en externe dans les domaines de compétence du
2iE avec sa composante virtuelle

> La diffusion de I'information scientifiques par le développement de site dédiés aux
différentes rencontres scientifiques et technologiques organisées par le 2iE en
collaboration avec ses partenaires (conférences, séminaires, ateliers et journées
scientifiques et techniques, Pole de I'eau de Ouagadougou).

> Le Portail de gestion des candidatures

> Un dispositif de visioconférence intégrant un systéme de tracking, d’enregistrement
automatique ...

Institut International d'Ingénierie de I'Eau et de I'Environnement
International Institute for Water and Environmental Engineering
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Mise en place de la Production Documentaire au 2iE

Convention de Partenariat avec I'Université Technologique de
Compiégne (UTC) depuis 2007 :

v' Améliorer la gestion documentaire en ce qui concerne la documentation
pédagogique (supports de cours, diaporamas, polycopiés, etc.) du 2iE

v' Renforcer la position du 2iE sur la Formation Ouverte et A Distance
(FOAD),

v Confronter les technologies (SCENARI) et méthodes (ingénierie de
formation FOAD et ingénierie documentaire) développés par I’'UI-ICS
(Unité d’Innovation — Ingénierie des Contenus et Savoir) a un nouveau
terrain d’'usage réel ;

v Appliquer et de transmettre certaines de ces technologies et méthodes

La Production Documentaire est devenue aujourd’hui une Réalité au 2iE et
englobe les différents supports pédagogiques (formation initiale,
formation a distance, formation continue).
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Production documentaire

Formation de 60 étudiants de la Junior Entreprise et Stages de
vacances avec une dizaine d’étudiants en 2008

Résultats

Environ 10.000 pages produits au format OpaleSup représentant un
total de 170 modules (134 pour les formations initiale et a
distance et 36 pour la formation continue).

Soit un taux de réalisation de 98% pour la formation a distance et
65 % pour la formation initiale.

Il faut noter que 90% des documents pédagogiques du 2iE est
disponible sous format numérique Word, PPT...

Deuxiéme opération pour la période juillet — septembre 2009 :
Finalisation et Amélioration du Processus de numérisation

—
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Action en cours et Perspectives

Numérisation/Médiatisation de I’ensemble des contenus pédagogiques du 2IE
* 100% des contenus disponibles (juin 2009)
* 100% des contenus produits (décembre 2009)
» Création d’une matrice des contenus qui sera mise a disposition des

enseignants

* Mise en place d’une salle de production documentaire.

Mettre a la disposition de ’ensemble de ses acteurs des contenus riches et variés

* Mise en place d’une bibliothéque virtuelle

* Production de documents autonomes indépendants des auteurs

* Enrichir la production avec des contenus multimédias (Son, images, vidéos,
simulations) et documents interactifs,

» Modernisation le Centre de Documentation et d’Information (CDI)

Se positionner au niveau International

» Service d’Ingénierie Documentaire

= Gestion des connaissances

(Plateforme de capitalisation et d’échanges d’Expériences et de Bonnes pratiques)
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Merci de votre attention
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2005-2008
Les Principaux Résultats Obtenus

Assemblée Générale de la Fondation 2iE
Ouagadougou le 8 juin 2009

*
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1. Augmentation et Diversification des Effectifs

004/2005: 2008/2009:
220 Etudiants présentiel 2005-2008 840 Etudiants
12 nationalités 2 670 présentiel + 170 FOAD

10% de filles T 24 nationalités
16% de filles
2. Maintien d’une Forte Employabilité

Promotion 2007:

6 mois apres le dipléome: 2005-2008 6 mois apres le diplome:

. e
fezc/;’"“’.i?e':fe:'te”;se‘:; o 100% des Master et 93%
; gl s des Bachelors ont un

emploi

05/06/2009
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3. Une offre de formation modernisée et conforme aux standards

internationaux
2004/2005:

Techniciens Supérieurs &
Ingénieurs de
I’équipement rural

2005-2008

>

2008/2009:

LMD eau, énergie, génie
civil et environnement

2iE leader de la FOAD

4. Un fort développement des activités de recherche

2004/2005:
Un potentiel de recherche 2005-2008

peu réinvesti dans la

formation

EIER-ETSHER

2008/2009:

Création de 4 Unités d’Enseignement
et de recherche

Création/modernisation de 5
laboratoires

Ouverture d’une école doctorale
internationale et interuniversitaire

Mise en réseaux internationaux

Institut International d'Ingénierie de I'Eau et de I'Environnement
International Institute for Water and Environmental Engineering

5. Une réforme de la Formation Continue

2004/2005:

Formations a la carte ou
sur catalogue peu
rentables, et trés largement
subventionnées

2005-2008

2

2008/2009:

Préparation et mise en
ceuvre de vastes
programmes de
renforcement de capacité
(énergie, décentralisation...)

6. Une amélioration de la qualité reconnue sur le plan international

2004/2005:
Diplomes reconnus par le 2005-2008

Cames
SE

2008/2009:

Diplome reconnu par la CTI

2iE Membre associé de la CGE

2iE Centre d’Excellence de TUEMOA

2iE Centre d’Excellence pour I’eau et
I’environnement de la CEDEAO

2iE Centre d’Excellence pour I’Eau du
NEPAD
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7. Un Redressement des Finances

Bilan (Millions fcfa) 2005 2008
Emprunt et dette a MLT 561 79
Résultat Net - 1252 223

Jusgu’en 2007

Contribution des Etats
20 millions fcfa/an

3 A partir de 2008

Plus de contribution des Etats

L 2
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8. Une Nouvelle Gouvernance Robuste et Fiable

Avant 2005:

Un Conseil des Ministres

tous les 3 ans 2005-2008

Un statut juridique flou

550 millions fcfa déclarés
inéligibles pour
financement DANIDA

P

Aprés février 2008:

Une Fondation 2iE: Association internationale
d’utilité publique de droit burkinabé

Un partenariat public-privé

Un Commissaire aux Comptes et des comités
qui assure le controle et le suivi

Un C.A. tous les 6 mois et une A.G. tous les ans
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9. Un plan d’Investissement Financé a 100%

F FRANCE BURKINA FASO

onds

i : TOTAL

En Millions d'Euros | Propres .| Banque A

2 | MAEE | AFD |Terrain| - i Projet

Construction Nouveaux

Batiments et Rénovation 0,9 i 4,0 3,0 3,0 16,5

Qualité: Equipements des

laboratoires, informatique,

formation 31 4,7 0,0 0,0 0,0 12,2

Gestion du Projet et

Communication 0,2 0,7 0,3 0,0 0,3 1,6

Divers et imprévus 0,0 0,0 0,4 0,0 0,1 0,5

TOTAL EUROS 7 e A7 |1 30| 734 30,8

APPORT DE 14 ETATS D'AFRIQUE DE L'OUEST ET DU CENTRE : Patrimoine du

Groupe EIER-ETSHER 14,1

ITOTAL PROJET 2IE 44,9

EIER-ETSHER

Institut International d'Ingénierie de I'Eau et de I'Environnement
International Institute for Water and Environmental Engineering

10. Une Notoriété qui dépasse les frontiéres du Continent

Avant 2005:

Notoriété limitée au 14
Etats Membres

2005-2008

i

2009:

Réseau ARIST
CPUICGE
Union Africaine

Forte présence dans les médias

4



Filiere |Bachelor_1|Bachelor_3| Licence Licence |Master_1| GSE GAP GIRE HSI GE |(M2SC| Total
N° MGRPMTP |Topo & SIG
Anciens Pays francophones
1 Bénin 9 6 3 26 3 6 9 4 7 73
2 Burkina 352 74 29 7 127 28 9 21 8 14 9 | 678
3 | Cameroun 29 18 3 2 52 11 3 14 5 18 2 157
4 | Centrafrique 2 4 4 3 1 2 16
5 Congo 9 2 [ 3 1 1 21
6 | Cote d'lvoire 158 56 7 3 72 15 8 9 4 15 4 354
7 Gabon 21 5 4 8 2 1 1 1 2 45
8 | Guinée 2 3 1 4 4 1 1 16
9 Mali 16 15 1 2 16 4 4 7 7 9 1 82
10 | Mauritanie 3 1 4 1 1 1 q 1 13
11 Niger 27 11 2 1 21 12 7 15 16 9 5 | 126
12| Sénégal 30 19 3 17 5 14 9 3 6 106
13 Tchad 10 9 1 34 5 4 4 3 7 2 79
14 Togo 3 9 2 22 6 3 3 4 15 4 71
Sous total 1 666 232 49 23 412 100 67 96 55 106 31 | 1837
__Autres Pays francophones
15 Algérie 3 1 6 2 1 2 9 24
16 France 1 2 1 2 3 2 1 12
17 Maroc 3 2 3 8 1 1 1 1 20
18 | Maurice 1 1
19 Tunisie 3 1 4 1 1 1 11
20 Burundi 1 1 ]
21 Belgique 1 i) 2
22| Congo RD 1 2 1 1 2 2 9
23| Comores 1 2 1 4
24 Djibouti 1 1 2 3 7
25 Haiti 1 1
Sous total 2 13 9 1 3 24 : & | 3 7 3 15 4 93
___Autres Pays
26 USA 1 1 2
27 Canada 1 1
28 Ghana 1 1 2 4
29 Soudan 1 1
30 Iran 1 1
31| Roumanie 1 1
32 Libye 1 1
33 Chypre 1 1
Sous total 3 1 0 0 3 3 1 1 0 2 1 12
1942

Filiere Licence Licence |Masterpro| Master Master | Master | Master DU |Service| Total
N° Pro GCC pro EA GCI pro MGIEC | pro GIRE | pro GE | pro IDS | iFOAD | tique
T Algérie 1 1 1 2 6 1 1 12
2| Bénin 10 12 45 15 19 17 22 1 1 142
"3 | i 1 1 2
g Burundi 1 1 1 7 = - 210%
|6 | éameroun % %E) 31 183 }2 232 g% 2 5 160
7 Comores 1 3 1 4 9
8 Congo 3 2 4 2 1 1 1 14
9 Congo RD 3 i 1 2 3 4 1 15
10 [ Céte d'Ivoire 5 10 [ 1 8 9 18 2 i 60
171 [Centrafrique 3 3 1 2 3 1 13
12| Djibouti 1 1 1 2 5
[ 13} Mali 4 14 9 6 18 8 17 4 80
14 [Madagascar 2 1 1 5 9 3 21
15 Niger 4 3 2 3 10 3 7 5 1 38
6] sénéaal 8 8 11 6 19 9 17 2 80
71 Tchad 4 12 24 5 7 23 2 1 78
181 Tunisie 1 2 1 2 1 1 8
191 France 2 1 2 1 2 2 6 4 | @
20 Gabon 3 5 3 2 6 2 21
21T Guinée 1 2 1 2 1 7
22| Guinée Ea 1 1 2
_34’5 Haiti 2 2 3 3 130
| Suisse 1 1 1
251 Toao 7 3 8 5 5 12 2 42
261 Rwanda 3 1 2 1 7
27| Roumanie 1 1
28] Maroc 2 3 3 2 4 1 1 1 17
29| Mauritanie 6 1 2 6 8 2 225
30 Maurice 1
31| Guadelouve ! 1 1
_32[ N Caledonie 1 1
33 ] 1 1
34 gatar 1 1
35 Soudan 1 1
36 Inde 1 1
37| Nigeria 1 1
38| Canada 1 « 2
39 Israel 1 1
40 2 2 1 1 2 9
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ETAT DES INDICATEURS DE SUIVI DU
POS 2008-2012
AU 31/12/2008
& Objectifs 31/12/2009

Assemblée Générale de la Fondation 2iE
Ouagadougou le 8 juin 2009

Objectifl

2iE augmente sa capacité a répondre a la demande croissante en cadres techniques
qualifiés des économies africaines

Indicateurs au 31/112/2011 Etat au 31/12/2008 Prévision 31/12/2009
Les partenaires techniques et financiers Business Plan Financé a 100% MAE, AFD,
confirment leur participation au plan de |Banque Mondiale, BAD, divers (CE, DDC, |Entrée en vigueur de I'ensemble des
financement UEMOA) financements

Le Groupe EIER-ETSHER apporte son

patrimoine immobilier a la Fondation 2iE |Réalisé Réalisé

La superficie construite en infrastructure 15 000 m2 (Salle Grande Capacité + 60
pédagogique, scientifique et parascolaire chambres Kamboinsé + 180 chambres
passe de 12 000 m* a 22 000 m* 12 500 m* Ouagadougou)

Capacité d’hébergement passe de 650 en

2007 a 1000 places en 2011 638 lits + 60 en cours de finition 879 lits

Capacité utiles des salles de cours,
amphithéétre et laboratoires: 2500 places|Capacité Utile 700 places Capacité Utile 900 places
Nombre d’enseignants et d’enseignants
chercheurs permanents: 45 (dont 25
enseignants chercheurs de niveau
\doctorat) 38 dont 14 docteurs et 8 doctorants 40 dont 16 docteurs et 8 doctorants




Objectifl

2iE augmente sa capacité a répondre a la demande croissante en cadres techniques
qualifiés des économies africaines

Indicateurs au 31/12/2011

Etat au 31/12/2008

Prévision 31/12/12009

1000 étudiants en 2011 en Bachelor,
Master et Doctorat

685 étudiants en Bachelor/licence (363),
Master/Master Spécialisé (308) et
Doctorat (14) + 170 étudiants en
formation a distance en 2008/2009

852 étudiants en Bachelor/licence (478),
Master/Master Spécialisé (356) et Doctorat
(18) + 350 étudiants en formation a distance
en 2008/2009

Les étudiants sont d’au moins 25
nationalités en 2012

Etudiants de 21 nationalités en
présentigl, 17 nationalités en FOAD, 24
nationalités au total

Etudiants de 25 nationalités

Le 2iE a construit une notoriété
continentale

Articles dans presse internationale,
acroissement de la couverture
géographique, 1200 visites quotidienne
du siteweb

Articles dans presse internationale,
acroissement de la couverture
géographique, 1200 visites quotidienne du
siteweb

Au minimum 10% des effectifs étudiants
sont non francophones

1% (5 étudiants ghanéens)

2% (17 étudiants)

Au minimum 5% des cours en Master 2 et
Masters Spécialisés sont dispensés en
anglais

3% du volume horaire en M2 et Mspé en
anglais

5% du volume horaire en M2 et Mspé en
anglais

Au moins 20% des étudiants sont de
sexe féminin

15% de filles

17% de filles

Objectif2

La qualité des formations du 2iE est équivalente a celle des meilleurs établissements universitaires dans le monde et
elle est reconnue comme telle sur le plan international

Indicateurs au 31/12/2011

Etat au 31/12/2008

Prévision 31/12/2009

60% des enseignants sont de niveau
doctorat et participent a des travaux de
recherche

60% des cours de niveau master assurés
par des enseignants de niveau docteur

60% des cours de niveau master assurés
par des enseignants de niveau docteur

Les enseignants font réguliérement des
communications scientifiques lors de
congrés et de séminaires

13 publications dans des revues
internationales et 9 communications lors
de conférences internationales (Cf
Annexe 2)

15 publications dans des revues
internationales et 12 communications lors
de conférences internationales

Les équipes de recherche du 2iE
fonctionnent en réseau avec d’autres
chercheurs du nord et du sud, et
mobilisent des financements dans des
appels a propositions internationaux

2008: FSP volet recherche, Facilité Eau &
Energie, DDC, KFW, AMMA, IRSAT/Cirad,
PNUD

Perspective 2009: UE Science &
Technologie, Fondation Dreyer, AMMAZ2,
JICA, Taiwan, Luxembourg, GEF(MDP),
FASEP

Une école doctorale internationale et
inter-universitaire est créée et
opérationnelle

Ecole Doctorale Internationale et
Interuniversitaire créée, premiers
étudiants inscrits. Accréditation Burkina
Faso

Ecole Doctorale Internationale et
Interuniversitaire créée, premiers étudiants
inscrits. Accréditation Burkina Faso

En 2012, 25 étudiants poursuivent une
thése de doctorat au sein des
laboratoires collaborant dans I'Ecole
Doctorale

22 étudiants inscrits a I'ED dont 8
personnels 2iE

26 etudiants inscrits a I'ED dont 8
personnels 2iE

Le matériel de laboratoire est remis a
niveau et complété

Construction et rénovation: LBEB,
Laboratoire Photovoltaique, Laboratoire

d'Hydraulique

Poursuite de la modernisation des
laboratoires (Extension laboratoires
d'hydraulique, achat de matériels pour tous
les laboratoires)




Objectif2

La qualité des formations du 2iE est équivalente a celle des meilleurs établissements universitaires dans le monde et
elle est reconnue comme telle sur le plan international

Indicateurs au 31/12/2011

Etat au 31/12/2008

Prévision 31/12/2009

Les laboratoires de recherche
fonctionnent en consortium avec les
institutions de recherche réputées du
nord et du sud ainsi qu'avec des
entreprises

Forte multiplication des accords
partenariats (voir annexe 3)

Renforcement des partenariats
stratégiques

Les ressources mobilisées auprés des
partenaires techniques et financiers sur
appel a proposition permettent de
financer au moins 90% des activités de
recherche au 2iE

En 2008, 50% des activités de recherche
sont financées par des bailleurs de fonds

En 2009, 75% des activités de recherche
sont financées par des bailleurs de fonds

Les laboratoires sont certifiées

En cours

En cours

En 2010, les formations (continues et
initiales) sont certifiées 1ISO 9001

Processus Qualité en Cours

Processus Qualité en Cours

Le 2iE est membre de la Conférence des
Grandes Ecoles

2iE est membre associé de la CGE depuis
2008

2iE membre CGE

Tous les diplomes délivrés par le 2iE
sont certifiés par la Commission des
Titres de I'Ingénieur

Décision 14 avril 2009 sur diplome
d'ingénieur/master 2iE

Dipléme d'ingénieur 2iE certifié CTl

Les diplémes de Bachelor et de Master
sont certifiés SQS

En cours

Poursuite de la démarche

Objectif3

Uemployabilité des étudiants est garantie et leurs capacités d’entreprendre et d’innover sont développées.

Indicateurs au 31/12/2011

Etat au 3112/2008

Prévision 31/12/2009

90% des jeunes diplomés trouvent un
emploi dans les 6 mois qui suivent leur
formation

100% de Bachelor et 93% de Master

Maintient de I'employabilité

10% des étudiants ont leur frais de
scolarité payés par des entreprises et les
futurs employeurs

49 soit 7% (ONEA, EDM, CERA, Univ
Parakou, Sogea Satom, Bolloré, Areva,
UICN)

8% soit 70 étudiants

Des entreprises sont associées aux
laboratoires de recherche sur des projets
de recherche appliquées

Contrat signé avec CC3D - MICROSOW,
Contrat en négociation avec TOTAL,
NETAFIM

Formalisation de contrats de recherche
appliquée avec les entreprises

Des cycles de formation spécifiques sont
montés en partenariat avec les
entreprises

Licence en Gestion d'un parc de travaux
publics, Master Spécialisé UICN -
Discussions en cours avec EDF et CIE
sur les métiers de I'electricité

Licence en Topographie et SIG , Licence en
Génie Civil, Licence en Gestion d'un parc
de travaux publics, Formations EDF/CIE

Tous les étudiants de cycle Master
recoivent des cours de management et
de gestion d’entreprise

250 h de Management en Master

Au minimun 250 h de Management en
Master




Objectif3

Uemployabilité des étudiants est garantie et leurs capacités d’entreprendre et d’innover sont développées.

Indicateurs au 31122011 Etat au 31/12/2008 Prévision 3111212009
Tous les ans des journées entreprises
sont organisegs 120 entreprises en 2008 150 entreprises en 2009 (14 & 15 mai 2009)

Un club junior entreprise est crég, et au
moins 10 projets d'entreprises sont
préparés chaque annge

Junior entreprise créée et 20 projets de
création d'entreprises sont préparés

Junior entreprise se développe et 25
projets de création d'entreprises sont
Dréparés

Tous les ans, les meilleurs business Plan
sont primes et des financements sont
trouvés pour accompagner la réalisation
'au moins 2 d'entre eux

5 projets primes en 2008, a coopération
Suisse a pris en charge la maturation
'un des projets primes

5 projets primes en 2009, dont au moins 2
sont soutenus (Financement 200 Mfca
Ministere frangais de (mmigration)

10% des diplomes de Master créent leur
propre entreprise dans les trois ans qui
suivent leur diplome

1(0% des diplomes de 2006 ont créé leur
entreprise

Au moins 10%

Objectif4

Le 2iE autofinance entiérement ses charges de fonctionnement courantes et garantit ainsi sa pérennité

Indicateurs au 31/12/2011

Etat au 31/12/2008

Prévision 3111212009

En 2011, les frais de scolarite couvre
42% du total des charges courantes du
2iE

2008; Frais de scolarité (inclus
assurance) = 26%

2009: Frais de scolarité (inclus assurance)
= 30%

En 2011, Tes prestations d'ingenierie, de
formation continue et de formation a
distance couvrent 29% du total des
charges courantes du 2iE

2008: Prestations + FOAD = 14%

2009: Prestations + FOAD = 20%

En 2011, les contrats d'activités de
recherche et d'appui au développement
obtenus par appels a propositions ou
financés directement par les bailleurs de
fond publics couvrent 2% du total des
charges courantes du 2i

2008: Conventions = 30%

2009: Conventions = 30%

En 2011, le 2iE dégage un excédent de
trésorerie

2008: non encore réalisés

2009: non encore réalisés




Objectif4

Le 2iE autofinance entiérement ses charges de fonctionnement courantes et garantit ainsi sa pérennité

Indicateurs au 311212011

Etat au 31/12/2008

Prévision 3111212009

Aprés 2011, des appuis sont trouvés
pour financer linvestissement

Objectif 2011 apres réalisation du
Business Plan

Nouvelles démarches de mobilisation de
financement en cours (CE, ACBF..)

Un systéme de prét bancaire pour les
étudiants est mis en place

En cours de négociation

Systeme de prét bancaire pour les
étudiants en Master en place debut 2009
avec BOA (Risque 50% AFD et 10% 2iE)

Des projets de soutien aux étudiants
sont développés avec des partenaires
techniques et financiers

Facilité Africain de 'Eau: Financement de
231 étudiants de pays fragiles signé en
février 2009

Mise en (Euvre projet FAE

Objectif5
La Gouvernance du 2iE s’avere robuste et efficace
Indicateurs au 31/12/2011 Etat au 31/12/2008 Prévision 31/12/2009
L’Assemblée Générale se réunit une fois |1 réunion de I'AG en février 2008
par an, les quorums sont atteints (Quorum atteint) 1AG
Le Conseil d’Administration se réunit
deux fois par an, les quorums sont 4 réunions ordinaires du CA en 2008 + 2
atteints extraordinaires (Quorum Atteint) 2CA

Les Comités mettent en place des
tableaux de bords de suivis d'indicateurs

5 Comités 100% fonctionnels: Comité
Stratégique, Comité Audit et
Rémunération, Comité Académique,
Comité Emploi et Entreprises, Comité Vie
Etudiante

2 Comités en construction: Comité
d'Ethique et Comité des Risques

7 Comités 100% fonctionnels

Les Comités se réunissent au moins 2
fois par an et reportent annuellement au
Conseil d’Administration de la Fondation

Trois réunions pour chaque comité

organisées en 2008

Au moins 2 réunions pour chaque comité

organisées en 2009




Objectif6

Faire du 2iE une vitrine et un support pour nos étudiants en matiére d’environnement

Indicateurs au 31/12/2011 Etat au 31/12/2008 Prévision 31/12/2009
Le bilan carbone de I'établissement mis
en ligne Projet en cours Objectif 2010
Des rapports d’audit réalisés en
partenariat avec les étudiants et édités  |Projets en cours 1 rapport réalisé (Princeton)
10% de réduction de la facture
énergétique par la mise en ceuvre de
solutions d’économie d'énergie Projets en cours Projets en cours

Projets en cours (biodiesel et centrale

5% de note énergétique auto produite  |solaire) En cours
Incorporation du biodiesel dans les bus
du 2iE Premiers essais réalisés début 2009 Poursuite des essais
Les mesures préconisées dans I'Etude
d'impact Environnemental sont mises en
oeuvre Engagement 2iE envers PTF En cours

Objectif?

Le 2iE est une plateforme partagée qui fonctionne en réseau avec les instituts de formation et de
recherche du nord et du sud et les entreprises

Indicateurs au 31/12/2011

Etat au 31/12/2008

Prévision 31/12/2009

En 2012, 25 étudiants poursuivent une
thése au sein de I'Ecole Doctorale Inter-
universitaire

En 2008/2009, 22 étudiants

En 2009/2010, 26 étudiants

Chaque année, 5% des étudiants de
master effectue une partie de leur
formation chez un partenaire du 2iE

9 étudiants de M2 (IAV Rabat, 4 IAMM, 2
Polytech Montpellier) soit 4,1%, 1
étudiants L3 (Polytech Montpellier)

5% étudiants de Master en mobilité

Chacun des laboratoires de recherche
est associé avec au moins 2 partenaires
du nord et 2 partenaires du sud

Reste a formaliser

Partenariats formalisés

30% des tuteurs de formation a distance
sont issus dun partenaire du 2iE

50% des tuteurs proviennent
d'institutions partenaires

50% des tuteurs issus d'un partenaire

En 2012, 3 diplomes sont réalisés pour et
avec des entreprises

En 2008/2009: 1 Licence Pro Gestion Parc
de Travaux Public et un Master Spécialisé
pour I'VICN.

En 2009/2010: 1 Licence Pro Gestion Parc
de Travaux Public




Objectif?

Le 2iE est une plateforme partagée qui fonctionne en réseau avec les instituts de formation et de
recherche du nord et du sud et les entreprises

Indicateurs au 31/12/2011

Etat au 31/12/2008

Prévision 31/12/2009

Un partenariat est signé avec
I'Association Africaine de I'Eau pour
I'accueil de stagiaires du 2iE

Création d'un réseau des centres de
formation des métiers de I'eau (2iE
Secrétaire Afrique)

Développement des actions avec I'AAE

Chaque laboratoire du 2iE méne des
travaux en partenariat avec au moins une
entreprise

Démarche en cours: CC3D, MICROSOW,
BERTIN Tech., Secteur Minier, CIE/EDF,
NETAFIM

Accords finalisés pour chaque laboratoire

Le 2iE réalise chaque année au moins un
plan de formation pour une entreprise ou
une institution

En 2008: Mise en ceuvre programmes de
formation pour le Projet d'appui du
Secteur de I'Energie au Burkina Faso

En 2009: Nouveau contrat signé

Le 2iE participe a la CIDEFA

2iE membre CIDEFA et CIDEFA Qualité

2iE membre CIDEFA et CIDEFA Qualité

Le 2iE devient co-vérificateur de la CTI
pour I'Afrique

Objectif 2010

Objectif 2010

Le 2iE devient certificateur C2|

En cours

En cours

Le 2iE participe activement au Réseau
pour Excellence de 'Enseignement
Supérieur en Afrique de I'Ouest
(REESAOQ)

2iE membre du REESAO depuis début
2009

2iE membre du REESAO depuis début 2010

Le 2iE accompagne au minimum un
membre de la CGIF dans une démarche
qualité

2iE accompagne EISMV

2iE accompagne EISMV

Objectif8

Le 2iE est un institut citoyen au service des populations et des collectivités locales dans le contexte de

décentralisation

Indicateurs au 31/12/2011

Etat au 31/12/2008

Prévision 31/12/2009

Chaque laboratoire travaille sur au moins
2 sujets de recherche en lien avec la
réduction de la pauvreté

Projet Yitenga Ecosanté, recherche sur le
traitement des déchets, accés aux
énergies renouvelables, eau potable et
assainissement

Projet Yitenga Ecosanté, recherche sur le
traitement des déchets, accés aux énergies
renouvelables, eau potable et
assainissement

Au minimum un accord de partenariat est
signé avec une ONG ou une agence
spécialisée des Nations Unies pour le
renforcement de leur capacité a agir
auprés des populations vulnérables

Une formation réalisé en partenariat avec
I'UNICEF et Bioforce, accord de
collaboration signé avec WaterAid, GTZ
et Bioforce, en cours de signature avec
Action contre la Faim

Des accords sont signés avec d'autres
ONGs et agences ONU

Au minimum une association des
étudiants est active et apporte son
soutien aux populations défavorisées

Association Maam Mé vient en appui aux
écolier de Kamboiné, et association de
filles parainne des enfants

Association Maam Mé vient en appui aux
écolier de Kamboiné, et association de
filles parainne des enfants

En 2012, 2 formations diplémantes
seront mises en place en mode
présentiel et a distance et centrées sur
les besoins en ressources humaines
liées a la décentralisation

1 Master en Gestion des Infrastructures
et Equipements Communaux a distance

1 Master en Gestion des Infrastructures et
Equipements Communaux a distance

En 2012, 4 communes ou structures de
formation seront appuyées par le 2iE a
I'analyse de leurs besoins de formation
et a la mise en place de plan de
formation

2 Communes soutenues: Fada Ngourma
et Yitenga, Plan de formation pour
FEICOM et Commune de Douala

A déterminer




Objectif8

Le 2iE est un institut citoyen au service des populations et des collectivités locales dans le contexte de

décentralisation

Indicateurs au 3112/2011 Etat au 31/12/2008 Prévision 31/12/2009
En 2012, 10% des sujets de mémoire des
étudiants en Master seront dans les
domaines techniques ou managériaux
liés a la décentralisation Non disponible Non disponible

En 2012, 3 sujets de theses seront
soutenus ou en cours d’élaboration au
2iE au sein de 'Ecole Doctorale et sur les
problématiques communales

1 sujet de thése sur la plannification dans
les quartiers périurbains de

Ouagadougou: Planification, pratiques de
mobilité et intégration socio-spatiale des
quartiers périphériques de Ouagadougou

1 nouveau sujet de thése proposé sur la
problématique communale

Un événement majeur sous forme de
conférence ou atelier international pour
le partage d’expérience en matiére de
gestion des collectivités urbaines et
rurales sera organisé par le 2iE

Non réalisé

Conférence WASTENG en 2009 sur le
traitement des déchets, Conférence VM8
avec la CIDEGEF




o
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Institut International d'Ingénierie de I'Eau et de I'Environnement

International Institute for Water and Environmental Engineering

Rapport de Gestion présenté par le
Conseil d’Administration a I’Assemblée
Générale du 08 Juin 2009.
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Bilan 2008

ACTIF 31/12/05 31/12/06 31/12/07 31/12/08 PASSIF 31/12/05 31/1206  31/1207 31/12/08

Dotation initiale 10589

Charges inmobilisées 0 120 0 O  Ecat deréévaluation 0 0 8758 0
Repart a nouveau 1912 715 1501 0

Jnobilisatians nettes 3223 3003 11310 11398 Résultat net del'exercice -1198 786 1087 223
Subvertians dinvestisserment 2382 1941 1387 721

ACTIFIMVIOHILISENET 323 3123 11400 1148 CAPITAUXPROPRES 3096 3442 12733 11533
Fiprunts bancaires 561 473 1 80

Stocks de marchandises 13 13 14 20 Provisiars risques et charges 145 15C 175 14
RESSOURCES STABLES 38083 4065 13102 11 807

Gréances dlierts 201 23 Q26 614 Foumisseurs 515 661 361 345
Bats Soolarité 0 357 440 638  Dettes fiscales et sociales 157 176 187 185
Autres aréances 217 966 608 554  Autres dettes 931 1009 898 1230
Hrats anmiérés et contributias 1673 1458 1378 0  Risques povisiax¥s 2 (0] (0] (0]
Convertiars Bailleurs 0 0 &5 1095 Cowventias Bailleurs 0 0 85 1095
ACTIFAROULANTNET 2104 3017 3891 2921 DEITESAROULANIES 125 1846 2271 28585
Tiésarerie 101 380 210 282 Tidsaerie 0 609 128 0
TOTAL ACTIF S28 6320 15501 14661 TOTALPASSIF 5428 6520 15501 14 661
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Poursuite du Désendettement malgré arrét des cotisations des Etats

(280M fcfa en 2007)
MiasUA 3V122006 3V22006 | 3V1I22007 3V122008
BhrputsBarcares 531 473 g s 8
DettesFaumrissaurs 51 asi 3Bl 3E
AL 1076 " 55 a2

Bilan 2008

Des Problémes de recouvrement avec les Etats

DETTE A CE 5
31/12/07 31/12/08 |PAIEMENTS 2009 JOUR P

ETATS
BENIN 11 096 000 25 091 200 25 091 200
BURKINA -6 271 994 145 806 145 806

AMEROUN 84 695 390 127 978 590 127 978 590

ENTRAFRIQUE 8 897 168 8897 168 8897 168

ONGO 52 012 606, 63 807 806, 39 212 829 24 594 977

OTE IVOIRE 26 142 304 68 374 400 68 374 400

ABON 27 006 522 56 790 724 56 790 724

UINEE 9200 000 9200 000 9200 000

ALI 17 093 600 31738 000 31 738 000
MAURITANIE 0
NIGER 41589 168 52186 176 52 186 176,
SENEGAL 94 503 520 125 492 320 61281 120 64 211 200
TCHAD 59 177 248 69 472 800 69 472 800
TOGO 14 801 152 0
DETTE DES ETATS 439 942 684 639 174 990 100 493 949 538 681 041 90%|
ETUDIANTS PRIVES | 403311 839 344 056 320] 59 255 519) 10%)
h’OTAL DE LA DETTE | 1042 486 829| | 597 936 5so| 100%|
ISCOLARITE FACTUREE AUX ETATS 2008/2009 299 946 333
DETTE DES ETATS A CE JOUR 538 681 041 179,59%

'fCOMRITE FACTUREE AUX ETUDIANTS PRIVES 2008/2009 710 847 572
DETTE DES ETUDIANTS PRIVES A CE JOUR 59255519 8,33%




BILAN 2008
Les mesures de diminution de la dette
scolarité

* Refus systématique d’inscrire les étudiants bousiers
des Etats mauvais payeurs:

* Mise en place dés 2008/2009 d’'un prét bancaire pour
les étudiants de Master

* Discussion en cours pour élargissement du prét au

niveau Bachelor

* Mobilisation de financement en substitution des Etats:

230 étudiants de pays fragiles financés par Facilité
Africaine de I'Eau (1,99 millions d’euros)

* Amélioration des modalités de paiement: paiement en

ligne

. ’ LY 4 6
Comparaison 2007, Budget 2008, réalisé 2008
en Mfcfa Réalisé 2007 Budget 2008 Réalisé 2008
PRODUITS i |1 PRODU T
Achats matiéres consommables prestations 392,4 4-24_,5 ¢ 404,6
Charges Saut qualitatif et conventions 560,8 1622,0f 1592,5
Voyages et transports 130,1 2 14500 .o 199,7
Services extérieurs 731,7 ;o 7690F - 621,4
Impéts et taxes 51 o B0k O 0,3
Pertes diverses 40,6 maaiak e 32,1
Salaires et charges 1214,8 - 1275,0] 1 364,0
Vacataires 45,7 . 800 441
Frais financiers 57,8 - 4000 23,9
Prestations de services 378,0 e b 2947 318,2
Scolarité des étudiants 846,8 9380 1010,7
Produits annexes 1241} - 140,8 116,0
Prestations Conventions principales 207,2| 21451 1588,9
Prestations autres bailleurs 353,5 Lo 292,9
Produits accessoires 67,8] o 75,2 103,9
Subventions d'exploitation 1290,4 , 787,2 760,9
Autres produits 36,0 128,6
Produits financiers 5,8
Transferts de charges 1728 ¥ 13,2
Produits et charges courants 3179,0 3482,4 4 340,0 4 381,0 4 282,6 4 333,3
Valeur Nette Compt. Immo cédées 974,9 94,1
Produits Cession des immob. 1138,2 350,0 4641
Reprises/Subvent. d'investissement 998,9 386,0 385,9
Dépenses exceptionnelles 108,0 111,0 ‘ 189,9
Dotations amortis. et provisions 270,2 - 280,0 393,9
TOTAL CHARGES ET PRODUITS 45321 5619,5 4731,0 5117,0 4 960,5 5183,3
RESULTAT 1087,4] 386,0] 222,8]
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LES CHARGES

*Achats de consommables et prestations: conformes aux prévisions

* Charges sur conventions: (+183% p/r a 1007) conformes aux prévisions. Dépenses
FSP et projets Facilité Eau et Energie

* Frais de voyages et transports supérieurs aux prévisions: Fort impact du nouveau
systeme de gouvernance (+53% p/r a 2007)

* Services extérieurs: (-15% p/r a 2007) maitrise des colits de téléphones,
assurances, entretiens + prise en charge des colts de publicité sur convention (FSP
+ Facilités)

* Salaires et charges: (+12% p/r a 2007) nouvelles embauches.

* Vacataires: (équivalent a 2007) Prise en charge des vacataires internationaux sur
conventions (FSP, Facilités, EPFL)

* Frais financiers: (- 59%) poursuite du désendettement

CHARGES: +35% p/r 2007 eéééntiellement dd aux charges sur convention
CHARGES HORS CONVENTION : +3% seulement

o 7 [ d

Comparaison Charges 2005-2008 par étudiants 2
Millions Francs CFA 2005 2006 2007 2008
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (hors charges des
projets et conventions FSP/EPFL) 2047 2064 2627 2 690
Nbre Total d'Etudiants (inclus FOAD) 259 360 492 659
Charges/étudiants 7.9 57 53 41
Millions Francs CFA 2005 2006 2007 2008
TOTAL MASSE SALARIALE 965 1032 1165 1 364
Nbre Total d'Etudiants (inclus FOAD) 259 360 492 659
Masse Salariale/étudiants 3,7 29 24 21
% total chargos d'exploitation 47,1% 50,0% 44,3% 50,7%
Millions Francs CFA 2005 2006 2007 2008
CHARGES D'EXPLOITATION HORS MASSE SALARIALE
HORS CONVENTION 1082 1032 1462 1326
Nbre Total d'Etudiants (inclus FOAD) 259 360 492 659
Masse Salariale/étudiants 4,2 29 3,0 2,0
% total charges d'exploitation 52,9% 50,0% 55,7% 49,3%

* Division par deux du montant des charges par étudiants en 4 ans
* Une partie des charges courantes est absorbée par les projets

* Universités francaises : Masse Salariale > 75% du budget (gestion de la masse
salariale par les universités enjeux de la loi Pécresse...)



Comparaison 2007, Budget 2008, réalisé 2008 :
LES PRODUITS

- Prestations de services: (- 16% p/r a 2007) conforme aux prévisions, diminution
des prestations de formation continue sur catalogue peu rentables, remplacement
actions de formation continue sur projets;

* Scolarité: (+19% p/r a 2007) croissance des effectifs en Fl et FOAD supérieur aux
prévisions (651 et 170 étudiants au lieu de 620 et 150)

* Produits annexes: (-7% p/r a 2007) suppression des droits d’inscription

* Prestations conventions: (+ 156% p/r 2007) inférieur aux prévisions. Régles
imposées par la Commission (cofinancement 25%) ne permet pas de transferts de
charges importants.

* Produits accessoires (Assurances et Hébergement): (+ 53% p/r 2007) supérieur
aux prévisions. Meilleur contréle et transformation de chambres doubles en
chambres simples sur Kamboinsé.

* Appui budgétaire: (-41% p/r 2007) conforme aux prévisions. Suppression des
cotisations des Etats + appui de Danida de 350 M en 2007.

* Autres produits (+ 257% p/r 2007) non prévu. 100M Tchad et Togo + 14M divers

PRODUITS: +24.4% p/r 2007 conforme aux prévisions
PRODUITS HORS APPUI BUDG. (inclus transferts de charge): +36% :

10

Evolution des Produits
Une Forte Croissance du Chiffre d’Affaires

R tSdaies 431 225/4 a1 23/ 80 0/ 100D B3/
[ tRestSoscdvas aB X7/ 7 237/ a 38/ 438 00/
tCnataos =0 77/ 29 M0 -3 8/ 1881 AR/
[ trua rsRobyicees (oo 31> Sk 3/ 12X 370 s 17y
»tDas 2 906 (9] 26/ 1 3®0 2v 57/

NB: En 2007, appui danois exceptionnel de 350 M
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Comparaison Réalisé - Modéle Economique et Financier

Million fcfa 2008 2009 2010 Réalisé 2008
Revenus liés a I'exploitation 4165 5499 6409 4 333
Chiffre d'affaires - scolarité (FS, chambres, assurances) 935 1226 1789 1085
Chiffre d'affaires - Formation continue + distance (DFCD) 218 574 1069 339
Chiffre d'affaires - Ingénierie + prestations divers 80 89 99 133
Contrats Financés par bailleurs de fonds publics 2210 2888 2731 1883
Revenus divers 132
Concours budgétaire 721 721 721 761
Charges liées a I'exploitation 4363 5206 5749 4 258
Masse salariale 1327 1503 1749 1364
Frais de maintenance & entretien 98 101 104 79
Consommations intermédiaires 190 232 306 243
Autres achats et charges divers 723 769 838 902
Activités DIASP 46 51 65 8
Activités DFCD 113 315 598 70
Charges sur Projets 1865 2235 2088 1592
Impots & taxes 0 0 0 0
Résultats avant amortissements s i e, 5 e 660 75
Amortissements 210 210 210 394
}Résultat d'exploitation (REX) e e -408 82 450 -319
- Intéréts dette existante 25 17 8 24
- Intéréts et commissions (AFD) 7 4 131 0
= Résultat net (RN) -441 61 311 -343
Reprise Subvention d'Exploitation 386
= Résultat net (RN) 43
Produits de cession d'immobilisations 370
= Résultat net (RN) 413
Charges exceptionnelles - dépenses réparties sur +sieurs exercices 190
= Résultat net (RN) : ; 223
12

BUDGET D’INVESTISSEMENT 2009
Un Plan de Financement Bouclé

* France MAE : FSP 3,9 milliards fCFA
* Burkina Faso/Banque Mondiale: don de 2.3

milliards fCFA

* AFD: Prét de 3,1 milliards fCFA
* BAD: Don de 2,7 milliards fCFA

* Divers investissements (Commission

Européenne, UEMOA, CRDI, EPFL): 341 millions

fCFA




BUDGET D’INVESTISSEMENT 2009 2

1. Des Délais d’Instruction Particulierement Longs

- Burkina Faso/Banque Mondiale:
Revue de la concept note = février 2007
Premiére mission d’évaluation = avril 2007
Décision CA = juillet 2008
Signature de I'accord de financement = 10 octobre 2008
Signature Accord Subsidiaire de rétrocession = 16 décembre 2008
Ratification de I'accord = J.0. du 5 mars 2009
Premier versement = ?

* AFD:
Premiere mission d’évaluation = juin 2006
Décision DG AFD = 17 juillet 2008
Signature de la convention = 12 décembre 2008
Conditions suspensives au premier versement = Réalisées mars 2009
Premier versement = ?

* BAD:
Premiére mission d’évaluation = avril- 2007
Décision CA = 18 mars 2009
Entrée en vigueur et premier décaissement = ?

BUDGET D’INVESTISSEMENT 2009 5

Faits marquants

* Nouvelles infrastructures sur financement AFD et
Banque Mondiale non disponible avant septembre 2010.

*Environ 1 millions d’€ en moins sur les infrastructures
venant financer du « soft »

% Nouvelles activités financées: rapprochement 2iE/AUST, 2iE/ARIST,
Bourses pour les Filles...

Y Financements manquants pour construire des logements
étudiants

Plan A Discussion en cours avec le secteur privé/BOA/AFD pour prendre
le relais.

Urgence de finaliser le dispositif pour effectuer la rentrée 2009
dans de bonnes conditions

PlanB  Etudiants en Master Spécialisé non logés (étudiants plus mature
+ frais de scolarité principalement payés par bailleurs).
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CEUEMDA A

Désignation AFD | BPBM | BAD /divers 2iE | nmwbiliser|

1.1 Accroitre Ia Capacité d' Accueil 200 328 400 0 0 27

Création d'un village scentifique 27 27 27()

G ions de nouvelles capacités accueil éudiants 996 9% %

e ions d'infi  socio-édhcatives et culturelh 728 765 3 328 400

Vairies, amémagement divers de viahilisation 521 21 321 200

1.2 Accruitre Ia capacité pédagogique et de

recherche 4162 4162 365 | 2517 | 630 650 0 0 0

Gonstructions dinfr pédagogiques et

b i 1795 1795 365 | 3 630 458

G d'une platefc " scientifi A |

niveau mondial 2367 2367 2175 192

1.3 Rehabilitation des infrastructures existantes 1255 1255 33 0 1031 150 16 0 25

Réw Inf et équip des salles de !

existantes e e 49 33 16

dortoirs existants et passerelle Karrboinsé - 1206 1206 1031 150 252

1.4 Renforcer les capacités de recherche et les

nouvelles technologies de formation 733 630 137 47 53 350 43 0 0

o ‘f,,‘*]‘lw i 5 66 5 23 130 ! 350 43

‘ e ——— A —— o 7 e ey

1.5 Expertise Technique 402 402 106 [ 109 0 0 36 151

Mhitrise d'CEivre, Appusi au Mhitre d’Ouviage, Architectes 402 402 106 109 36 151 (3)

TOTAL 8823 7857 1095 | 2764 | 2151 | 1550 59 36 203

:;mmnnmg:um:hmahm

(3 Appui su neéitre 0" ouvrage
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Budget d’Investissement 2009

FriSae0Hagetskaniodrnss = Jan LinCE S500000C
Taranscesotsotasaydesel = Jan\arsCGe 370000
SHlecbgacbcadtsianiodrss (D daces) = Aqdil-LatCe 200000000
MidSasata ipaats ~=r NSyt 45000000
Loca xpschgnga e = Nei- St e 200000
EKriEnetshfanalic es FadiesEa Aqi-HDecCE 1000000
Eieetshfonalic.es FadiesEBwage Aai-DecCe 600000
cbscdbssiastadrigesdiOsurTasanidedesifiasintures s = Honcy
dbsirfrastnuciures 20089 b~ 3 Jansc 12000000
A 67100000




GROUPE EIER-ETSHER

ARRIERES DES ETATS AU 31/12/2008

BENIN
BURKINA
CAMEROUN
CENTRAFRIQUE
CONGO
COTE IVOIRE
GABON
GUINEE

MALI
MAURITANIE
NIGER
SENEGAL
TCHAD
TOGO
TOTAL

31/12/2007 PAYE 2008 SOLDE AU 31/12/2008
276 026 795 276 026 795
107 009 945 107 009 945
148 031 184 148 031 184
69 624 144 69 624 144
202 276 340 202 276 340
257 980 967 257 980 967
20 000 000 : 20 000 000
133 172 300 51467 050 81.705 250
164 003 166 57454 346/ 106 548 820
1378 124 841 108 921 396| 1 269 203 445




*
Institut International d'Ingénierie de I'Eau et de I'Environnement
International Institute for Water and Environmental Engineering

Fondation Zik

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DE LA FONDATION 2IE

Lundi 8 juin 2009

ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

8H30 a 10H Début de la réunion des 4 colléges en séance Pléniere

I- Rappel des dispositions statutaires de la Fondation 2IE
Il- Présentation des principaux résultats : Plan d’orientation stratégique au 31 décembre

2008
ll- Présentation de 'offre de formation du 2IE : I'état des réalisations
IV- Proposition de nomination de membres d’honneurs
V- Divers

10H a 10H15 Pause café
10H15 a 10H45 Suite de la réunion des 4 colléges en séance Pléniere

I- Présentation du rapport de gestion de I'exercice 2008
ll- Présentation du rapport du Commissaire eux Comptes sur I'exercice 2008

11H a 11H30 Réunion des colleges

I- Approbation des comptes et affectation des résultats
Il- Quitus aux administrateurs pour leur gestion

I1l- Nomination des membres d’honneurs

IV- Examen le cas échéant des demandes d’adhésion

V- Désignation et mandat au représentant du college
VI- Divers

11H30 Départ pour Kamboinsé
12H 3 14H Visite du site et déjeuner a Kamboinsé

14H30 a 15H Réunion de I’Assemblée Générale Ordinaire
I- Approbation des comptes et affectation des résultats

Il- Quitus aux administrateurs pour leur gestion
I1I- Nomination des membres d’honneurs

Fondation 2iE - 01 BP 594 - Ouagadougou 01 - BURKINA FASO
IFU 00007748B
Tél. : (226) 50 49 28 00 - Fax: (226) 50 49 28 01

Web: www.2ie-edu.ore  E-mail: 2ie@2ie-edu.org




GROUPE EIER-ETSHER

ARRIERES DES ETATS AU 31/12/2008

31/12/2007 | PAYE 2008 | SOLDE AU
31/12/2008

BENIN
BURKINA
CAMEROUN
CENTRAFRIQUE 276 026 795 276 026 795
CONGO 107 009 945 107 009 945
COTE IVOIRE 148 031 184 148 031 184
GABON
GUINEE 69 624 144 69 624 144
MALI
MAURITANIE 202 276 340 202 276 340
NIGER 257 980 967 257 980 967
SENEGAL 20 000 000 20 000 000
TCHAD 133 172 300 51 467 050 81 705 250
TOGO 164 003 166 57 454 346 106 548 820
TOTAL 1378 124 841 108 921 396 1 269 203 445




FONDATION 2IE
01 Rue de la Science
01 BP 594
OUAGADOUGOU BURKINA FASO
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RAPPORT DE GESTION
établi par le Conseil d'Administration
et présenté a I'Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle du 08 Juin 2009

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre
Fondation durant I'exercice clos le 31/12/2008 et de soumettre a votre approbation les
comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires

concernant les piéces et documents prévus par la réglementation en vigueur et qui ont eté
tenus a votre disposition.

ACTIVITE DE LA FONDATION

- Situation et évolution de l'activité de la Fondation au cours de l'exercice :

Durant I'exercice clos le 31/12/2008, I'activité de la Fondation a été en forte croissance par
rapport a I'année précédente.

Cette hausse est due notamment a 'augmentation des effectifs étudiants, les produits de
scolarité ont été en hausse de 19.3%, et a une tres forte hausse des produits issus des
conventions avec les bailleurs de fonds de 333%.

Malgré la forte croissance des activités de scolarité de 19.3% et de 335 % pour les
conventions avec les bailleurs, la valeur ajoutée produite est en baisse, elle est de
879 465 725 Fcfa contre 1 239 724 655 Fcfa en 2007. Cette baisse s’explique par la
mauvaise « rentabilité » des conventions avec les bailleurs qui génere une « marge
brute » nettement inférieure a I'activité traditionnelle de la Fondation 2iE qui est
'enseignement présentiel ou a distance.

- Evolution prévisible et perspectives d'avenir :
Les objectifs pour I'exercice ouvert le 1er Janvier 2009 sont les suivants :

Poursuite de la mise en ceuvre du plan stratégique 2008/20012 soit en 2009 :



* Croissance du nombre d’étudiants.

* Démarrage de la seconde tranche du plan d'investissement.

* Elargissement a I'international.

* Poursuite de la démarche qualité en matiere d’enseignement et recherche.

Renforcement du contréle budgétaire.

Mise en ceuvre de la réforme de la grille salariale.

Politique de recouvrement de la scolarité aupres des Etats.

FONDATION 2IE SCOLARITE DUE A CE JOUR

DETTEACE | %

31112107 31/12/08 | PAIEMENTS 2009  JOUR
ETATS
BENIN 11 096 000 25 091200 25091 200
BURKINA 6271 994 145 806 145 806
CAMEROUN 84 695 390 127 978 590 127 978 590
CENTRAFRIQUE 8 897 168 8897 168 8 897 168
CONGO 52 012 606 63 807 806 30212829| 24594977
COTE IVOIRE 26 142 304 68 374 400 68 374 400
GABON 27 006 522 56 790 724 56 790 724
GUINEE 9200 000 9200 000 9200 000
MALI 17 093 600 31738 000 31738 000
MAURITANIE 0
NIGER 41589 168 52186 176 52186 176
SENEGAL 94 503 520 125 492 320 61281120 64211200
TCHAD 59 177 248 69 472 800 69 472 800
TOGO 14 801 152 0
DETTE DES ETATS 439 942 684 639 174 990 100493949 | 538681041  90%
ETUDIANTS PRIVES 403 311 839 344056320  59255519|  10%
TOTAL DE LA DETTE 1042 486 829 597 936 560|  100%
SCOLARITE FACTUREE AUX ETATS 2008/2009 299 946 333
DETTE DES ETATS A CE JOUR 538 681 041 179,59%
SCOLARITE FACTUREE AUX ETUDIANTS PRIVES 2008/2009 710 847 572
DETTE DES ETUDIANTS PRIVES A CE
JOUR 59255519 8,33%




RESULTATS - AFFECTATION

- Examen des comptes et résultats :

Au cours de l'exercice clos le 31/12/2008, le chiffre d'affaires s'est éleve a 3 430 600 000
Fcfa, comparé a celui de 2007 qui était de 1 977 400 000 Fcfa soit une augmentation de
173 %.

Cette augmentation est due a la croissance des activités sur conventions avec les
bailleurs qui se sont élevées a 1 881 800 000 Fcfa contre 560 700 000 Fcfa en 2007.

Les produits de scolarité étudiants ce sont élevés a 1 010 700 000 Fcfa contre
846 800 000 Fcfa en 2007.

Les subventions d’exploitation n’ont représenté que 760 910 206 Fcfa (17 % des produits
2008) contre 1 290 377 847 Fcfa en 2007(37% des produits totaux).

Les frais de voyages et transports sont de 199 700 000 Fcfa contre 130 100 000 Fcfa soit
une augmentation de 53 %.

Les services extérieurs et autres charges s’élévent a 930 900 000 Fcfa contre
961 400 000 Fcfa

Le montant des traitements, salaires et charges sociales s'éleve a 1 335 795 153 Fcfa ce
qui représente une augmentation de 14.6 % par rapport a 'annee 2007.

Les dotations aux amortissements et provisions sont de 407 800 000 Fcfa au lieu de
270 200 000 Fcfa en 2007.

Les charges d'exploitation courantes de I'exercice ont atteint un total de 4 282 600 000
Fcfa contre 3 179 000 000 Fcfa en 2007 soit 36 % d’augmentation.

Le résultat courant s’éléve a 50 700 000 Fcfa, comparé a 303 400 000 Fcfa en 2007.

Aprés prise en compte :

Des dotations aux amortissements et provisions de — 393 900 000 Fcfa
Des reprises de subventions d’'investissement de + 385 900 000 Fcfa
Du résultat exceptionnel de + 180 100 000 Fcfa,

Le bénéfice de I'exercice clos le 31/12/2008 estde  + 222 800 000 Fcfa.

- Proposition d’approbation des comptes annuels et d'affectation du résultat :

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan et compte de
résultat) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un total du bilan de
14 663 661 580 Fcfa et un bénéfice de 222 793 085 Fcfa.

Nous vous proposons également de bien vouloir approuver I'affectation du résultat
suivante :



Bénéfice de I'exercice : 222 793 085 Fcfa

En totalité au compte "report a nouveau" qui s'éléverai ainsi a 1723 528 194 Fcfa

Compte tenu de ces affectations, les capitaux propres
De la Fondation seraient de 11 531 944 515 Fcfa.

Votre Conseil d'Administration vous invite, aprés la lecture des rapports présentés par
votre Commissaire aux Comptes, a adopter les résolutions qu'il soumet a votre vote.

Le Conseil d'Administration
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Institut International d'Ingénierie
de I'Eau et de 'Environnement
(2IE)

Rapport Général du Commissaire aux Comptes

Exercice clos le 31 décembre 2008
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Institut International
d'Ingénierie de I'Eau
et da 'Environnement
{21E)

Faercee dlos v 31
dicenmbre 2008

Rapport Général du Commissaire aux Comptes

Mesdames, Messicurs,

Fn exécution de notre mandat de commissaire aux comptes de llnstitut
International d’Ingénicrie de I'Fau et de [Environnement (2IE), nous vous
présentons notre rapport relatif aux ¢tats financiers de lexercice clos e

31 décembre 2008,

[es comptes onl eté arrétés par votre Conseil d’Administration. Il nous appa rtient
sur la base de notre audit d’exprimer une opinion sur ces comptes.

Nous avons effectuc notre audit selon les normes de la profession; ces normes
requierent la mise en wuvre de diligences permettant d’obtenir assurance
raisonnable que les états financiers annuels ne comportent pas d’anomalie
significative. Un audit consiste a examiner, par sondages, les elements probants
justifiant les données contenues dans ces états financiers. [l consiste egalement a
apprecier les principes comptables suivis et les estimations stgnificatives retenues
pour l'arrété des comptes et & apprécier leur présentation d’ensemble. Nous
estimons que nos controles fournissent une base raisonnable a I'opinion exprimée
cl-apros.

Nous certifions que les otats financiers annuels sont réguliers et sinceres et

donnent une image fidéele du résullat des opérations de I'excrcice écould ainsi que
de la situation {inanciere et du patrimoine du 21E a la fin de cet exercice.,

Abidjan, le 30 mars 2009

Mazars Cate d'Ivoire Armand Fandohan //
Assoeid )
L I 5
A W
1/ (/ ) For.
/’ “// 4 ‘L //‘
/
: /f’,/ S
H



dation 2iE

1 rue de la Science
BP 594
01 QUAGADOQUGOU

(226) 50 49 28 00

ETATS FINANCIERS AU 31/12/08

Conseil d'Administration du 30 mars 2009

Note Générale concernant les Etats financiers 2008 :

Il s'agit du premier exercice social de 1a Fondation Z2ie,
les comptes n-1 présentés en comparatifs sont ceux

du Groupe EIER-ETSHER donateur des Actifs et Passifs




BILAN ACTIF

o
n P
3 Sy

L

‘.L? R EYY

igrcke

P

L w.w“,..u, %
g 5
AN




i

Dénomination sociale de l'entreprise. Fondation 2iF

Adresse 01 BP 594

N d'identification fiscale:

BILAN ACTIF (1)

Sigle usue

Complément . QUAGADOUGOU

Exercice clos le

31/12/08

wrée (en mois): 12

Exercice N Exercice N-1
Ref ACTIF BRUT Amon. { Prov. Net Net
ACTIF IMMOBILISE (1)
AA | Charges Immobilisées
AX |Frais d'établissement
AY | Charges a repartir 60 000 000 80 000 000 0 000 000
AC | Primes de remboursement
des obligations
AD {immobilisations Incorporelles
AE Frais de recherche et de developpement
AF | Brevets, licences, logiciels 51 984 944 47 791 502 4193 442 7 145 882
AG | Fond commercial
AH Autres immobilisations incorporelles 6 936 745 6 936 745 1 079 058
Al limmobilisations corporelles
AJ {Terrains 4 379 257 500 4 379 257 500 } 379 257 500
AK 1Batiments 6 032 662 263 126 588 241 5 906 074 022 6 100 025 420
AL |Installations et agencements 155 788 003 58 693 304 97 094 692 79 238 889
AM | Matériel 1936915 318] 1007 868 18 929 046 497 834 404 384
AN | Matériel de transport 4G9 323 295 426 7965 741 72 527 554 101 282 0959
AP | Avances et acomptes versés sur
Immobilisations
AQ immobilisations financieres
AR | Titres de participation
AS |Autres immobilisations financiéres 9641617 9 8415617 7 805 867
Xﬁ/ (1)dontHA.O.:
Brut
Net
AZ | TOTAL ACTIF lMMQBILlSE (1) 13 132 509 682 1674 674 351 11 457 835 331 11 400 039 096




E}

Déanomination sociale de l'entreprise.

P

1

Adresse. 01 BP 594

i dhdentification fiscale:

Fondation 2iE

BILAN ACTIF (2)

Complément

Exe

Sigle usuel

cice clos le 31/12/08

- QUAGADOQUGOU

Durée (en mais): 12

7
i

ACTIF

Exercice N

Exercice N -1

Brut

Amort, / Prov.

Net

Report total Actif immobilisé

13 132 509 682

1674 674 351

11400 039 086

4

1

i

1

i

i

i

ACTIF CIRCULANT

Actif circulant H.A.Q,

3} Stock

3CiMarchandises

Matiéres premiéres et autres
approvisionnements

-Cours

Produits fabriqués

5 Créances et emplois assimilés

Fournisseurs, avances versées

Clients

Autres créances

19715788

31137 329

1291074 594

1248 045 281

39 115 640

272 545 736

31131 329
|
|

1251 958 964

1348 045 281

386 935 001

s
fos)
fo)
[}
(¢
Ry
~J

1 086 696 366

2 385 829 440

BK/TOTAL AGTIF CIRCULANT (1)

39 1185 640

|
2 923 397 088

1
T

3891152 3

1

w

3
1

i

TRESORERIE-ACTIF

2 Titres de placement
Valeurs a encaisser

3|Banques, chéques postaux, caisse

282 429 161

I
I

282 429161

I
1

G 788 020

TOTAL?TREE‘;ORER§E~ACTI¥=;(VHI y

282 429 161

282 429 181

209 788 020

1

1

i

J|Ecarts de conversion-Actif (IV)

\ purw probable de chs )nge)

PRSI G

.‘TOTAL GENERAL (t | B II! + IV)

16 377 451 571

1713789 91

|

14 663 661 530

15 600 979 457

1

|
) ; 1 ; .
4 : i ; : ; :
{ } i i

{
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Déngmination sociale de I'entreprise:

NY didentification fiscale:

COMPTE DE RESULTAT PRODUITS (2)

Fondation 2iE
Sigie usuel

01 BP 534

Exercice clos le 31/12/08

Compliément . QUAGADOUGOU

:

Durée {en moisy 12

Ref PRODUITS ( 2¢me partie ) ERETGIE RS
N N- 1
| Tw Report total des produits d'exploitation 4 3373 399 986 3 476 848 775
ACTIVITES FINANCIERES
UA, Revenus financiers 5 8487 8527
UC | Gains de change 23 880
ubD Reprises de provisions
i
UrE Transferts de charges
UF | Total des produits financiers S ol 387
UG RESULTAT FINANCIER ( + ou - ) (23 933940) (51 941 301)
UH | Total des produiits des activités ordinaires = 4333399 986| 3482710162
Ui RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1)
(+ou- )! (533173 708)] (74 692 465)
!
L (1) dont impdt correspondant (186 510 79 7}// 126 142 362)
HORS ACTIVITES ORDINAIRES ( HA.O.)
UK Produits des cessions dimmobilisation 454 110 000 1 138 183 322
Wk Produits HA.C
U Reprises HAQ. 385 917 300 G508 8581 BA5
U | Transferts de charges
' cmermerer |
uo | Total des produits H.A.Q 850 027 300 2137 1344 957
up RESULTAT HA.O ( +ou - ) { 765 966 790] 1162 117 768
UT | TOTAL GENERAL DES PRODUITS 5183427286/ 5619755119
Uz RESULTAT NET L 222793085 1087 425 303
Bénéfice + , Pene ()




COMPTE DE RESULTAT CHARGES



COMPTE DE RESULTAT CHARGES (1)

Dénomination socigle de l'entreprise; Fondation 2iE

Advesse 01 BP 5%4 Comiplément

N* dlidentification fiscale;

Sigle usuel

QUAGADOUGOU

Exercice clos le 31/12/08

Durée (en mois). 12

Ref CHARGES ( 1ere partie)

Exercice
N -1

ACTIVITE D'EXPLOITATION

( Marge brute sur marchandises voir T8 )

RC Achats de matieres premieres 2t fournitures liees
RO | - Vanation de stocks
{ Marge brute sur maticres voir TG )
RE Aulres achats
R - Vanations de stocks
R| Transports

Services exterieurs

e

RK Impdts et taxes

RL | Autres charges
{ Valeur ajoutée voir TN )

RP Charges de personnel (1)
(1) dont personnel extérieur. /

RaQ ( Excadent brut d'exploilation voir TQ )

RS Dolations aux amortissaments et aux provisions

RA Achats de marchandises
RB - Variation de stocks (-ou+)

{-au+)

(-ou+)

2013174735
(5 847 1471)
199 709 417
877 444 906
346 065

263111173

1335795 153

368 905 443

§74 030 304
(1253 783)

130 113 376
915 649 362
5 064 533

40671576

b

1685 051 665

RW | Total des charges d'exploitation

4 842 639 751

3 499 599 939

( Résultal d'exploitation voir TX )




Denomination socale de 'entreprise:

Adresse 01 BP 594

COMPTE DE RESULTAT CHARGES (2)

Fondation 2iE

Sigle usuel -

Compiément : QUAGADOUGOU

N* didentification fiscale: Exercice clos le 31/12/08 Durée (en mois) 12
- CHARGES ( 26me partie ) Exercice Exercice
N N-1
RW Report Total des charges d'exploitation 4842 639 751 3 499 598 930
ACTIVITES FINANCIERES
SAL Frais financiers 23 508 917 57 187 699
SC 1 pertes de change 127 023 614 989
SD | Dotations aux ammortissements el aux provisions
SF | Total des charges financiéres 23 933 940 57 802 688
{ Reésultat financier voir UG )
s | Total des charges des activités ordinaires 4 866 573 591 3 557 402 627
( Résultat dos activités ordinaires vair U1 )
HORS ACTIVITES ORDINAIRES ( H.A,O.)
SK | Valeurs comptables des cessions d'immobilisations 894 060 510 974 927 189
SL | Charges HA.Q.
SMY Dotations HA O
SO | Total des charges HAO 94 080 510 974 927 189
( Rasuftat HA.O voir UF)
SG | Participation des travailleurs
SR | Impdts sur le résultat
s | Total participation et impots e
ST | TOTAL GENERAL DES CHARGES | 4 960 634 201 4532329 816
o (F\?egu/z;:rf net voir UZ )
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Institut International d'Ingénierie de I'Eau et de I'Environnement
International Institute for Water and Environmental Engineering
Fondation ZiE
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LA RECHERCHE AU 2IE

LISTE DES DOCUMENTS

CONSEIL DE DIRECTION DU PROGRAMME DOCTORAL

TABLEAU DE BORD DES INSCRIPTIONS A L ECOLE DOCTORALE - 2008/2009

LISTE DES PROFESSEURS ASSOCIES

COMPTE RENDU D ATELIER 14-15 MAI 2009 : EVALUATIONS DES BESOINS DE FORMATION
AUX METIERS DE L ELECTRICITE

PROGRAMME DOCTORAL INTERNATIONAL ET INTERUNIVERSITAIRE

LA RECHERCHE AU 2IE — LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES 2009-2013



Institut International d'Ingénierie de I'Eau et de I'Environnement
International Institute for Water and Environmental Engineering

Conseil d’orientation du programme doctoral

Université Noms E.mail
Z1E Paul GINIES paul.ginies@?2ie-edu.org
2IE Amadou Hama MAIGA amadou.hama.maiga@?2ie-edu.org
2IE Philippe GIRARD philippe.girard@Z2ie-edu.org
LPU Jean Luc NAHEL jean-luc.nahel@cpu.fr
ISMANS Frangois TSOBNANG ftsobnang(@ismans. fr
Paris VI Jean Marie MOUCHEL jean-marie.mouchel@ccr.jussieu.fr
Wire Ammar BENSAKHRIA ammar.benzakhria@utc.fr
ENGES/Strasbourg Didier BELFLEUR didier.bellefleur@engees.u-strasbg.fr
ESIP/Poitier Jean Hugues THOMASSIN | jean-hugues.thomassin@univ-poitiers.fr
Montpellier II / IRD Eric SERVAT eric.servat@msem.univ-montp2.fr
Rennes Yvan LAGADEUC yvan.lagadeuc@univ-rennesl.fr
EPFL André MERMOUD andre.mermoud@epfl.ch
Université de Perpignan Xavier PY py@univ-perp.fr
Université de Abobo-Adjamé | Germain GOURENE gourene@hotmail.com
Université¢ de Kumasi KNUST | Frangois MOMADE fmomade@yahoo.com
Université de Ouagadougou Jean KOULDIATI j-kouldiati@univ-ouaga.bf
Université du Maroc El Houssine BARTALI
IRD Jacques PAGES ?
Mc Gill-UNEP, Canada Michel BOUCHARD michel.a.bouchard@2ie-edu.org
CIRAD

Laboratoires d'accueil

e Montpellier I, Labo d’Hydro sciences de Montpellier

e Poitier, Laboratoire de Matériaux de Construction ESIP

e Rennes I, Le CAREN Yvan Lagadeuc

e Les UPR de ’ENGES Strasbourg . -
e Paris VI, Laboratoire SYSIS

e UTC Labo Génie des procédés industriels

¢ Perpignan PROMES

e Université¢ de Ouagadougou, Labo LPCE
¢ Abobo Adjamé, Labo Sciences de la Gestion de I'Environnement

Et les universités non francophones :

Eric Servat
Jean Hugues Thomassin
Jean Pierre Rehault

Pierre Ribstein/Jean Marie Mouchel
André Pauss/Ammar Benzakhria
Gilles Flamant

Jean Koulidiati
Valentin Houenou

e Le Kwame Nkrumah University of Sciences and Technology- Ghana :

Département de Génie Civil
e Princeton, Labo Mechanical & Aerospace Engineering Winston

Esy Awa
Wole Soboyejo
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* Evaluation des besoins
2/1,E Compte rendu d’atelier de formation aux
PO EE 14/15Mai 2009 métiers de I'électricité.
Lieu : 2iE
Participants : La liste des participants est jointe en annexe

Objectifs de I'atelier

Définir des propositions concrétes pour améliorer |'offre de formation (formation initiale et continue) aux métiers

de 'électricité dans la sous-région.

Sur la base des échanges qui ont eu lieu lors de la présentation : des résultats des enquétes déja réalisées 'une par
GVEP International et qui a été présentée par C. Heuraux et 'autre par le WAPP présentée par Mr M. Sylla pour
identifier les besoins en matiére de formation ; la contribution de la banque mondiale dans ce secteur en Afrique
présenté par Leopold SEDOGO et la visite des installations du 2ie et la présentation des formations offertes, deux

tables rondes distinctes ont été organisées.

v" I'une sur les métiers et problématiques des compagnies d’électricité intégrées, qui sont plus anciennes,
plus grosses, plus expérimentées et avec une palette de besoin plus large, mélant des acteurs privés et
publics et donc capables de mobiliser des moyens pour assurer — au moins en partie — leurs besoins en

formation.

v I'autre sur les problématiques de I’électrification rurale, qui recouvre de nouveaux métiers, faisant appel a
des technologies le plus souvent (mais pas seulement) solaires et diesel, menée par des petites
compagnies qui se créent, sous pilotage d’entités publiques le plus souvent trés récentes et peu
expérimentées, relevant encore largement de subventions et politiques publiques

Table ronde paralléle Compagnies électrique Animateur : C Heuraux EDFI, Rapporteur : O. Bousige, 2iE et F.
Coulibaly CIE
Problématique abordée
1. Comment améliorer la formation en production/transport/distribution d’électricité pour les personnels
(actuels et futurs) des compagnies nationales d’électricité ?
2. Comment redynamiser les Centres de Formation aux Métiers de I’Electricité (CME) existants dans la sous-
région ?

Un cadre général a été défini dans lequel les actions proposées devront étre menées, qui se résume en 4 axes
principaux :

» Promouvoir la formation initiale académique (ingénieurs et techniciens supérieurs) des métiers de
I’électricité et adaptation des contenus aux besoins

» Promouvoir la formation continue des ingénieurs et techniciens supérieurs des métiers de |'électricité
(quels sont les acteurs? Avec quels moyens? Quelle stratégie adopter?)

» Approfondir les études menées pour préciser les besoins matériels et quantifier les ressources nécessaires
(humaines, financiéres, etc.) aux formations

> Dégager les profils types des centres d’excellence de formation aux métiers de |'électricité

Dans ce cadre général ont été faites quatre (4) propositions concrétes résumées dans le tableau joint.




Table ronde paralléle ERD : Animateur : R Masse, GVEP, Rapporteur : Y Azoumah, 2iE Moussa Konate XX
Les observations faites lors du tour de table mettent I'accent sur les spécificités de I'ERD par rapport a la
problématique des compagnies d’électricité a savoir, I'ERD implique :
1. Laruralité cad pas de personnel existant localement qui soit suffisamment formé, ce qui occasionne :
a. un faible niveau de formation initiale des acteurs.
b. le recours a du personnel extérieur,
d’ol I'importance des aspects sociaux (intégration, gestion de conflits...)
2. Une filiere émergeante avec un fort recours aux nouvelles technologies et donc un fort besoin
d’accompagnement.
Des acticités multiples réalisées par un petit groupe d’acteurs ; polyvalance.
Faible acces a I'information et notamment aux fonctions existantes.
Un besoin de dimensionnement des installations (internalisé ou recours au consulting)
Concerne exclusivement le secteur privé ce qui met en exergue la demande qui est faite au secteur privé
de prendre en charge la/les formation(s) dans le cadre d’une mission d’intérét général.
7. Un probléeme de normalisation et de standards.

ol Bt

Trois problémes (lacunes) majeurs sont rencontrés :
o Dimensionnement et calcul des réseaux (surdimensionnemeht / surco(it)
o Analyse technico-économique et financiere
o Internalisation de la pluridisciplinarité

Remarque : La forte demande en télécommunication / téléphonie absorbe I'ensemble des personnes formées en
électricité (du moins sur le Burkina).

Deux types de besoins ont été identifiés

1) Sur le court terme : Accroitre I'offre de formation continue (d’une semaine a 15 jours) assez proche d’une partie
de I'offre 2iE mais dont il conviendrait d’élargir la palette. Pour satisfaire cette demande, il convient de :

a. lIdentifier avec précision la nature des besoins pour structurer les modules

b. Identifier les centres de formation existants (société d’électricité, écoles de formation...).

c. Organiser une mise en réseau
Est avancé I'idée de modules de formation sur la base de contenu de type « boite a outil » développés en commun
et proposée a travers un réseau régional mutualisant les moyens et les contenus, garantissant la qualité
pédagogique, I’évolution des contenus, le suivi des apprenants, le dialogue avec les entreprises et une couverture
régionale pour minimiser les co(ts et fortifier la proximité.

1) Sur le moyen terme il s’agit d’étre en mesure d’offrir une formation initiale niveau ingénieur de qualité, en
perspective de I'augmentation des besoins (enjeux de I'erd vis-a-vis OMD), non disponible actuellement, en
assurant une offre a |'échelle régionale.

Le groupe propose la mise en place d’un comité de pilotage pour avancer dans I'identification des besoins et la
structuration des réseaux.
Y. Coulibaly est proposé comme point focal pour faire avancer ce dossier.

Rapporteur : Philippe Girard 19/05/09




Liste et contacts des Participants
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Préambule

L’Institut International d’Ingénierie de I’Eau et de I’Environnement (2IE) est issu de la réforme des
Ecoles inter-états d’ingénieurs et des techniciens supérieurs de I’Hydraulique et de I’Equipement Rural
(EIER-ETSHER). Depuis sa création en 1970, I’établissement basé a Ouagadougou a formé plus de
3000 ingénieurs et techniciens supérieurs évoluant dans les secteurs publics et privés, ainsi que dans
des organisations internationales et non gouvernementales.

Le 2iE posséde aujourd’hui une plateforme technologique, pédagogique et scientifique unique en
Afrique Subsaharienne dans les domaines de 1’eau et de I’environnement.

Le 2iE est partie prenante du projet de réseau d’Instituts Africains des Sciences et de la Technologie
(IAST) initié par I’Institut Nelson Mandela (INM) pour la Promotion du Savoir et la Progression des
Sciences et de la Technologie en Afrique Sub-saharienne.

Le 2IE entend promouvoir la formation, en Afrique et par les africains, de scientifiques de haut niveau
et d’ingénieurs, en prise directe avec les réalités socio-économiques du continent. Pour ce faire, le 2IE
a fait le choix d’intégrer la formation par la recherche afin d’anticiper sur la résolution des problémes
complexes présents et futurs du continent africain. C’est dans cette optique qu’il a opté des 2005 pour
le systéme Licence Master Doctorat et qu’il a renforcé les activités de recherche qu’il mene depuis sa
création. Le 2iE a fait le choix de conduire ses travaux de recherche en collaboration avec des

établissements du nord et du sud.

Pour assumer pleinement sa vocation de péle scientifique, le 2IE crée en son sein une Ecole Doctorale
A caractére interuniversitaire et internationale. Le Programme Doctoral associe ainsi au 2iE un
consortium d’universités Ouest Africaines et européennes présenté ci-apres.

Vu son statut particulier d’institution d’ingénierie internationale et son ouverture sur le monde de
I’entreprise, I’objectif du programme est de former des docteurs qui puissent innover et intégrer
rapidement le marché du travail.

Le Programme Doctoral se justifie par la rareté¢ dans le paysage universitaire et scientifique de
I’ Afrique subsaharienne de programmes doctoraux orientés vers les sciences et I’ingénierie, de I’eau,
et de ’environnement, alors que les besoins non satisfaits en scientifiques de haut niveau dans ces
spécialités sont de plus en plus élevés tant pour les universités que pour les instituts de recherche et le
secteur professionnel. Le Programme Doctoral constitue le complément du modele des programmes de
formation de 2iE (Licence, Master, Doctorat), dont chaque maillon est nécessaire pour la mise en
ceuvre des autres.

Objectifs du Programme Doctoral

Le Programme Doctoral permet d’abord a 1’é¢tudiant d’acquérir une solide culture scientifique dans des
domaines a la pointe de la recherche scientifique et technologique tout en restant au contact des
réalités socio-économiques des pays africains. Dans ce souci, il integre une aide a la construction du
projet professionnel du doctorant pour garantir son employabilité.

Le Programme Doctoral considére en effet que sa vocation est aussi d’accompagner le doctorant dans
I’¢élaboration de son projet professionnel. Pour cela, il s’assure que le projet de recherche reste ouvert
au monde extérieur pour tenter d’apporter des réponses aux grandes questions de la société
internationale et de la société africaine en particulier. Cela nécessite d’intégrer des aspects
économiques et sociétaux dans les choix et la conduite des recherches.
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Ainsi, le programme doctoral regroupe des disciplines relevant a la fois des sciences pour I’ingénieur,
des technologies et des sciences humaines.

Les candidats recrutés pour le programme doctoral du 2iE sont inscrits et gérés par le Programme
Doctoral. Celui-ci organise chaque année a leur intention des cours et séminaires de mise & niveau
scientifique, et de formation a la recherche et a la publication, des cycles de conférence.

Le Programme Doctoral sera autorisé a délivrer des diplomes de doctorat en Sciences et Ingénieric de
I’Eau et de I'Environnement dans les domaines suivants :

> Sciences des milieux naturels,

> Sciences de I’hydrologie,

> Energétique et génie des procédés,

> Génie civil et sciences des matériaux,

> Sciences physiques et chimiques de l'environnement.

Au sein de ces grands domaines, le programme doctoral favorisera le développement de projets
ouverts a l'international, et adaptés aux problémes actuels et futurs de I'Afrique. IL constituera un fort
point d'ancrage au niveau africain pour le développement des sciences et des technologies dans ses
domaines de compétence.

La montée en puissance du programme doctoral sera progressive, le temps que se constitue autour du
2iE et du consortium d’Université Ouest Africaines, les forces nécessaires a l'encadrement d'un flux
suffisant d'étudiant pour que le Programme Doctoral puisse irriguer significativement les entreprises,
les centres de recherche et les universités dans ses domaines. Pour ce faire, le programme doctoral
s'appuiera sur un premier cercle d'unités de recherche du Nord et du Sud, qu'il aura pour ambition de
faire grandir dans ses domaines de compétence.

En termes d'effectifs, le démarrage se fait en 2008 avec 8 a 10 étudiants mais l'objectif est de 30 theses
soutenues par an, a l'échéance 2013, soit environ 100 étudiants inscrits et un équivalent de 40
encadrants, directeurs de thése potentiels, totalement intégrés au Programme Doctoral. A cette
échéance, l'objectif en termes de laboratoires de recherche d'accueil est de 2/3 de laboratoires
d’ Afrique de I’Ouest.

Pour favoriser son caractére international, les théses en co-tuelle ou en co-encadrement seront la regle
sauf conditions particuliéres relative au financement ou a certains aspects de confidentialités.

Organisation du Programme Doctoral

e  Organisation et domaines de recherche au 2iE

La recherche au 2iE est conduite au niveau des Unités Thématiques d’Enseignement et
Recherche (UTERs) et de leurs laboratoires. Les champs thématiques couverts, volontairement
pluridisciplinaires concernent :

La protection et la gestion des ressources naturelles

La maitrise des émissions polluantes

Le développement de nouveaux procédés de production et de traitement
Le développement de nouvelles sources d’énergie

Le développement de matériaux innovants et non polluants

YVVVY
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2iE s’adosse aux laboratoires des UTERs de 2iE et des établissements

partenaires. Le programme doctoral rassemble au moment de son lancement, 16 équipes de

I3

recherche, dont 4 équipes d’accueil propre au 21IE (le détail est donne en annexe) et 12 équipes
associces telle que schématisé ci apres. Il s’agit de :
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Laboratoire de Controle des Pollutions et des Procédés de Traitement des Eaux sous
climat tropical (LCP-Eau), 2iE

Laboratoire des Eaux et Aménagements Hydro-Agricoles en Zone Sub-Sahélienne
(LEAH), 2iE

Laboratoire Biomasse Energie et Biocarburants (LBEB), 2iE

Plateforme Transdisciplinaire de Recherche sur les Systemes Complexes (LPSYSCOM),
commun au 2iE et a 'ISMANS (Le Mans)

Laboratoire d’hydro-sciences, Université de Montpellier II

Laboratoire Transformation Intégrée de la Matiere Renouvelable, Université de
technologie de Compiégne

Laboratoire SYSIPHE, Université de Paris VI,

Laboratoire d’Eco-hydrologie ECHO, Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne
Laboratoire Matériaux de construction et géothechnique, Université de Poitiers,

Les UPR de ’ENGEES Strasbourg

Le CAREN, Université¢ de Rennes

Laboratoire PROMES, Université de Perpignan (UPVD)

Laboratoire de Physique et de Chimie de |’Environnement (LPCE), Université de

Ouagadougou, Burkina Faso

College of Engineering, Kwame N°Krumah University of Sciences and

Technology Kumasi, Ghana

Laboratoire Sciences de la Gestion de 1'Environnement, Université d’Abobo

Adjamé —Abidjan RCI
Water Resources Engineering Department, University of Dar es Salam (UDS)-

Tanzania

e Les instances représentatives

Le Programme Doctoral est rattaché a la direction générale du 2IE. Il est géré par les
organes suivants :

o Le Conseil du Programme Doctoral



yeh » . PO > ¥ § 4
Institut Intematonal dingsmene de 'gau 2 de MEovaannement
ey i "
i
- i

intsrmabonal osluie o Batsr and Broniranrmsental Daginesenng

%0 5 i &
R TR Y }

Le Conseil du Programme Doctoral refléte son caractére interuniversitaire et international. Il a
pour mission de définir et de mener la stratégie du Programme Doctoral et notamment

N
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N/

de définir les laboratoires et institutions membres de 1'école ;

de définir la stratégie de I'école en ce qui concerne ses champs thématiques, ses
collaborations dans le monde de la recherche et le monde de l'entreprise ;

de mener une politique de recherche de financements pour aider au développement des
projets de recherche, et de définir la stratégie d'attribution de ces financement ;

de définir la stratégie de I'école en ce qui concerne la formation et la mobilité¢ des
étudiants ; ‘

Il se compose de 17 membres qui sont :

N
V'

>

Y

>

Le directeur du Programme Doctoral,

03 représentants d’universités africaines francophones : Université de Ouagadougou
(Burkina-Faso) et 1’Université d’Abobo-Adjamé (Abidjan, Cote d’ivoire)et un
représentant de la Conférence des Recteurs d’Université Francophone d’Afrique et de
I’Océan Indien;

01 représentant d’université africaine anglophone : Kwame Nkrumah University of
Sciences and Technology (Kumasi, Ghana);

03 représentants du 2iE, le directeur général adjoint chargé des affaires scientifiques,
02 chefs d’UTER du 2IE,

Un représentant du CS du 2IE ;

07 représentants d’universités et organismes de recherche partenaires: Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne en Suisse (01), universités frangaises membres de
la Conférence des Présidents des Universités Frangaises : CPU (04), organismes
internationaux de recherche (01)

01 représentant de 1’ Association Africaine de I’Eau pour le secteur privé

Le Conseil du Programme Doctoral est I’organe de décision du programme doctoral soumis a
’accord du consortium. Il adopte le programme d’actions du programme doctoral et gere, par
ses délibérations, les affaires qui relévent du programme doctoral.

Un réglement intérieur détermine les modalités de fonctionnement du conseil du programme
doctoral appelé a se réunir au moins une fois par an. Outre ces réunions ordinaires, le conseil
du programme doctoral peut se réunir en séance extraordinaire a la demande des 2/3 de ses
membres ou sur convocation spéciale du DG du 2IE. Le conseil ne peut siéger valablement
que lorsque les 2/3 de ses membres sont présents ou représenteés.
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Le directeur général adjoint de 2iE chargé des affaires scientifiques préside les réunions du
Conseil du Programme Doctoral.

Les décisions sont prises de fagon collégiale. A défaut de consensus, les décisions seront
soumises au vote des membres présents (ou représentés). Dans ce cas, les décisions sont
prises a la majorité simple des membres présents (ou représentés). En cas de ballottage, le
directeur du Programme Doctoral a voix prépondérante.

Le siége du Conseil du Programme Doctoral se trouve au 2IE
o Le Directeur du Programme Doctoral

Le Directeur du Programme Doctoral est choisi parmi les professeurs du 2IE. Il est nommé
par le DG du 2IE sur proposition du conseil du Programme Doctoral. Le Directeur du
Programme Doctoral est nommé pour une durée de quatre ans. Son mandat est renouvelable

“une seule fois. Il est placé sous I’autorité administrative du DG du 2IE, a qui, il doit

réguli¢rement rendre compte des activités du Programme Doctoral.

Le directeur met en ceuvre le programme d’actions du programme doctoral et veille a
{’application des décisions prises par le Conseil du Programme Doctoral. 1l prépare et
présente chaque année un rapport d’activités du Programme Doctoral devant le conseil du
Programme Doctoral et devant le Conseil Scientifique de 2iE.

Le directeur du Programme Doctoral est appuyé dans ses missions par le bureau du
Programme Doctoral, dont il est membre.

o Le bureau du Programme Doctoral (ou Comité de Direction)

Pour mener & bien la stratégie que le conseil du programme doctoral aura définie. Le
Directeur du Programme Doctoral s'appuie sur un bureau compos¢ de 5 membres nommeés en
son sein, et un secrétariat porté par 2IE.

Le bureau du Programme Doctoral a notamment pour mission d'examiner les candidatures et
les projets de formation et de recherche de tous les étudiants souhaitant intégrer le Programme
Doctoral. Il procéde a la sélection des candidats. Les projets de recherche présentés par les
candidats devront avoir été préparés avec le directeur de thése pressenti et accompagnés d'un
plan de financement. Le bureau procéde au suivi périodique de I'avancement de la these selon
la politique définie par le conseil du Programme Doctoral.

o Le Conseil Scientifique de 2iE

Le Conseil Scientifique n’est pas un organe propre au Programme Doctoral. Cependant, en
tant qu’organe statutaire de 2iE pour la recherche et les formations, le Conseil Scientifique
participe au suivi du Programme Doctoral. Le Conseil Scientifique établit les priorités de
recherche et propose au Conseil d’Administration du 2iE et a la direction général, les
orientations de la politique de recherche, de documentation scientifique et technique, ainsi que

la répartition des crédits de recherche.

Il est consulté également sur les programmes de formation initiale et continue, sur les projets
de création, de suppression ou de modification des diplomes de I’établissement.
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Il conseille et appui le Directeur du programme doctoral. Il est représenté au sein du Conseil
du Programme Doctoral.

Le Conseil Scientifique est composé de 12 membres de plein droit qui sont des personnalités
élues, reconnues pour leurs qualités scientifiques et académiques et issues d’universités et
d’instituts de recherche du Sud et du Nord, ainsi que des entreprises.

Admission des doctorants

o Condition d’admission en these

Pour étre inscrit en doctorat, le candidat doit étre titulaire d’un diplome ou grade de Master ou
d’un DEA dans l'un des domaines suivants: génie civil, eau, environnement, génie
énergétique ou toute spécialité jugée compatible avec les objectifs du Programme Doctoral
par le Conseil du Programme Doctoral.

Si cette condition de diplome n’est pas remplie, le directeur du programme doctoral peut, par
dérogation et sur proposition du Conseil de le Programme Doctoral, inscrire en doctorat des
étudiants ayant un autre diplome conférant I’équivalent du grade a I'issue d’un parcours de
formation établissant son aptitude a la recherche. L’équivalence d’un diplome est examinée
par le Bureau du Programme Doctoral aprés concertation de 1’établissement ayant délivré le
diplome en question par le Directeur du programme doctoral.

L’admission définitive en thése intervient apres présentation d’un projet de thése devant le
bureau du programme doctoral. Le projet de thése aura été développé avec le directeur de
thése pressenti. Ce dernier s'assure que les conditions scientifiques, matérielles et financieres
sont réunies pour garantir le bon déroulement des études et des travaux de recherche du

candidat.

Il sera constitué pour chaque thése un comité de thése de 3 a 4 dont la composition est €tablie
conjointement par le(s) directeur(s) de thése et le bureau du programme doctoral.

Etant donné le caractére international des projets de thése que le programme doctoral 2IE
cherche a développer, la durée des théses au programme doctoral 2IE est de 3 a 4 ans.

L'avancement de la thése fera l'objet d'un rapport annuel remis au bureau du programme
doctoral. En outre, a la fin de la premicre année de thése, le doctorant devra présenter en
détail la problématique qu'il aura construite ainsi que le déroulement prévu de son projet de
thése devant le bureau du programme doctoral. Avec l'accord du conseil, le bureau peut le cas
échéant proposer 'arrét du projet ou sa réorientation si les perspectives ne lui paraissent pas
satisfaisantes.

Durant la préparation de sa thése, le doctorant est pleinement intégré a I'unité de recherche a
laquelle est rattaché son laboratoire d’accueil. Il participe aux activités (recherche,
enseignement, animations scientitiques) de ladite unité.
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La charte des théses définit les conditions du déroulement et d’évaluation des theses. Elle est
signée par le doctorant, son directeur de these, le directeur du programme doctoral et le
responsable du (des) laboratoire(s) ou équipe(s) d’accueil.

e Dimension internationale de ’ED et cotutelle

Les doctorants effectuent leurs travaux sous le contrdle et la responsabilité de leur(s)
directeur(s) de thése. De part son statut international, et dans le but de développer une
coopération scientifique entre des €équipes étrangeres, le 2iE encourage les doctorants a
donner un caractére international a leurs travaux. Ceci se fera notamment par le
développement de procédures de cotutelle et de co-encadrement de thése entre le 2IE et les
universités partenaires du Programme Doctoral, ou de I’accueil du doctorant pour des
périodes limitées dans d’autres universités et instituts intervenant dans les champs
disciplinaires du Programme Doctoral.

Pour la cotutelle, la période et la durée de séjour du doctorant dans I'un ou l’autre des
&tablissements sont définies d’un commun accord par les établissements en fonction des
besoins des travaux de recherche. Chaque établissement désigne un co-directeur de these. La
co-tutelle ne pourra se faire que si le candidat réunit les conditions d’admission en thése dans

chacun des établissements partenaires.

La thése peut étre rédigée en anglais ou en frangais. En cas de co-tutelle, elle est soutenue une
seule fois dans 1’un des établissements devant un jury constitué¢ d’un commun accord par les
établissements. Le diplome est reconnu dans ’ensemble des universités contractantes. Le
paiement des droits d’inscription est effectué dans un seul des établissements partenaires. Les
frais spécifiques de fonctionnement des laboratoires sont a la charge des établissements
contractants au prorata du temps passé sauf accord spécifique préalable justifié par la nature

des projets de recherche ;

Une convention de thése est signée par les universités fixant les modalités d’inscription, de
fonctionnement et de soutenance de la thése ainsi que les questions de propriété intellectuelle
des résultats de la recherche.

Accréditation du Programme Doctoral

Depuis de nombreuses années le 2iE héberge et assure le co-encadrement de travaux de theses
aux cotés des universités partenaires. La création du Programme Doctoral correspond a une
formalisation d’un partenariat bilatéral ancien avec nombre de ces universités dont le bilan est

présenté en annexe.

Le grade de docteur en Sciences et Techniques de I'Eau et de I'Environnement est délivré par
le consortium des universités appartenant au college doctoral sous la forme d’un diplome

unique.

Le Programme Doctoral ambitionne d’étre évalué dés 2010 pour son accréditation. Cette
accréditation sera conduite par une structure d’accréditation reconnue dont le choix sera
discuté et décidé en Conseil du Programme Doctoral.
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Une fois accrédité, le Programme Doctoral devra étre évalué tous les quatre ans ou selon la
périodicité requise par I’agence en charge de son évaluation.

Formation par la recherche

e Durée des études

La durée normale de préparation du doctorat est de 3 ans. Des dérogations peuvent étre
accordées, par le directeur du Programme Doctoral, sur proposition du Directeur de These et
aprés consultation du conseil du Programme Doctoral. Pour cela le candidat devra adresser
une demande motivée, explicitant le motif de la dérogation sollicitée, le descriptif précis de
I’état d’avancement de la recherche permettant de déterminer de maniére fiable la date de
soutenance, et cela au moins 6 mois avant la fin du délai escompté. Les candidats exergant
une activité réguliére, sur production d’une attestation de leur employeur, et les femmes ayant
eu un enfant pendant la période de formation bénéficient de droit d’une dérogation pour une
durée qui ne peut étre inférieure a un an. La liste des bénéficiaires de dérogations est
présentée chaque année au conseil du programme doctoral.

e Politique du programme doctoral en matiére d’insertion professionnelle

Comme pour ses cursus de formations initiales le 2IE se fait le devoir de se préoccuper de
I’insertion professionnelle des docteurs. En effet, |’obtention d’un doctorat ne doit pas étre de
nature a conduire exclusivement a I’enseignement ou a la recherche. Le doctorat doit pouvoir
étre valorisé en tant que formation par la recherche et conduire ainsi a des fonctions de cadre
en entreprise ne se limitant pas au domaine de la R & D. Toutefois, cette préoccupation ne
doit pas contrarier la qualité scientifique des travaux de recherche. Elle implique cependant
pour le doctorant de prendre en compte dés le début de sa thése, son projet professionnel. Le
2iE et ses partenaires mettent en place les moyens nécessaires pour accompagner le doctorant
dans la préparation de son projet professionnel en proposant, en option, tout au long de son
cursus:

- des cours de langues, des techniques de communication et de connaissance du

milieu professionnel ;

- des séminaires et conférences (management, création d’entreprise, valorisation de

la recherche : R&D, journée de I’entreprise,...) ;

- des enseignements «professionnalisant» de type gestion de projets et relations

internationales ;

- des stages ou séjours encadrés en entreprise ou a 1’étranger, la deuxieme ou la

derniére année, si elle se révéle possible et si le doctorant le souhaite.

La valorisation des compétences managériales du doctorant sera prise en compte
notamment au travers de la rédaction d’un chapitre spécifique permettant aux doctorants de
réaliser :
- une analyse critique de la maniére dont ils ont géré leur these en tant que projet,
- une étude de ’applicabilité de leurs travaux de recherche au niveau de la société
africaine : analyse technico-économique, impact environnemental, €ligibilité aux
mécanismes de développement propre.

10
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La rédaction dudit chapitre de thése doit permettre au doctorant de prendre conscience
des aptitudes professionnelles qu’il a développées.

e Le suivi des doctorants

Les doctorants effectuent leurs travaux sous le contrdle et la responsabilité de leurs
directeurs de thése. La direction d’une thése est assurée dans les débuts conjointement par
deux directeurs de thése dans le cas d’une co-tutelle ou de co-encadrement, qui sont les
modes de fonctionnement préférés par le Programme Doctoral du 2iE.

Les fonctions de directeur et de codirecteur de thése peuvent étre exercees

- par les enseignants et chercheurs du 2IE ayant une habilitation internationale a

diriger des theses;

- par des enseignants ou chercheurs des établissements partenaires d’enseignement
supérieur, des organismes publics de recherche et des fondations de recherche,
habilités a diriger des recherches ;

- par des enseignants et chercheurs, titulaires d’un doctorat, choisis en raison de leur
compétence scientifique sur proposition du directeur du Programme Doctoral
soumise au Conseil du Programme Doctoral.

Les exigences de formation a la recherche et d’insertion dans le milieu professionnel
militent pour que I’encadrement du doctorant assuré par le directeur de these puisse €tre
accompagné tout au long de son déroulement. Pour cela il sera constitué pour chaque these
un Comité de Pilotage de Thése. Le Comité de Pilotage de These (CPT) est composé d’un
minimum de 3 personnes dont le(s) directeur(s) de thése et des personnes ressources. La
présence dans le comité de thése d'un membre issu du milieu professionnel est souhaitée.

e Organisation de la formation

Durant leur parcours de formation doctorale, les doctorants doivent suivre des formations
d’accompagnement et doivent participer a des enseignements, séminaires, missions ou
stages organisés dans le cadre du programme doctoral. Un ensemble d’enseignements
théoriques est proposé au doctorant pour lui permettre d’acquérir une solide culture
scientifique et d’homogénéiser les niveaux en fonction des origines souvent tres

diversifiées des étudiants.

La capacité a acquérir pour les enseignements théoriques et pour les enseignements dits
professionnalisant est arrétée par le Conseil du Programme Doctoral.

Le nombre de crédits d’enseignement théorique & valider est de 8. (liste en annexe). % de
ces crédits doivent étre validés au cours de la premiére année de formation doctorale,

Le nombre de crédits a valider dans la catégorie des enseignements professionnels est de
12. IIs peuvent étre validés tout au long de la période de la these.

11,
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Les doctorants francophones doivent acquérir a I’issue de leur thése le niveau TOEFEL en
Anglais et les doctorants anglophones un niveau équivalent en Frangais.

Les étudiants doctorants peuvent acquérir les crédits :

- soit avec les enseignements dispensés dans les programmes de Master de 2iE et des
universités partenaires,

- soit & partir des cours spécifiques organisés par le programme doctoral et proposés par
différentes spécialités.

Au moins un quart des crédits doivent étre pris dans un établissement autre que le 2iE.

e Soutenance de these
L’autorisation de présenter en soutenance une thése est soumise a deux conditions :

- le doctorant a au moins une publication de ses travaux acceptés dans un journal
scientifique reconnu sur le plan international ou possede un brevet d’invention déposé ou
en cours de dépot ;

- le doctorant a accumulé le minimum de crédits de cours obligatoires (UV) définis par le
Programme Doctoral y compris la capacité dans la deuxiéme langue;

Les travaux du candidat sont préalablement examinés par au moins deux rapporteurs
désignés par le directeur du Programme Doctoral sur avis des directeurs de these. Ils
doivent étre habilités a diriger des recherches. Les rapporteurs doivent étre extérieurs au
programme doctoral et au 21E. IIs ne doivent avoir ni travaillé avec le doctorant, ni avoir
publié avec celui-ci dans le cadre de sa these.

o Délivrance du diplome

Le diplome de docteur est délivré sur la base du rapport de soutenance établi par le jury
de thése. Il est co-signé par le Directeur du Programme Doctoral, de 1’'un au moins des
présidents d’universités partenaires et par le Directeur Général de 2iE. Il sera fait mention
de I’ensemble des universités membres du Programme Doctoral.

Il est mentionné sur le dipldme de docteur en « Sciences et Techniques de I’Eau et de
I’Environnement » la spécialité, le titre de la thése et les noms et titres des membres du

jury.

12
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Amadou Ma'l’ga, Philippe Girard, Joseph Wéthé,

Mission évaluation FSP Jeudi 19 février 2009

Anticiper les besoins de
développement du continent Africain
dans un contexte de raréfaction des
ressources naturelles et de risques
accrus d'altération de |'environnement

2
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04/06/2009
Environnement
Geérer durablement et améliorer I'environnement; Anticiper et maitriser les impacts
des changements globaux et des activités productrices.
I’Energie
Diversifier les sources d'énergie et leurs usages; Accroitre la compétitivite des
énergies alternatives et favoriser I'accés aux services énergétiques a I'ensemble
de la population, tout particulierement en milieu rural.
I'’Eau
Améliorer la connaissance et la gestion, et favoriser un meilleur acces a la
ressource; Préserver la santé des consommateurs et la qualité de la ressource;
Comprendre leurs comportements.
les Infrastructures
Concevoir des systémes constructifs alternatifs a haute valeur environnementale;
Améliorer le recours aux matériaux locaux et consolider le systeme normatif en
procédant aux adaptations des réglementations.
3
1. Finaliser en 2009 le projet scientifique de
I’établissement
2. Améliorer les indicateurs de production scientifique
3. Mobiliser les compétences du 2iE a hauteur de ses
priorités (approche Bottom up, recrutements
stratégiques)
4. Renforcer le partenariat scientifique
public/privé/diaspora
5. Renforcer les équipes (HDR, recrutement) pour
atteindre les masses critiques sur les priorités
stratégiques .
2
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6. Améliorer la qualité de la recherche (tragabilité,
fiabilité)

7. Renforcer I’'attractivité du 2iE

8. Participer activement a ’adaptation du systeme de
recherche africain;

9. Développer des cadres de dialogue avec la société
civile (accompagner la décentralisation)

10. Faire évoluer la recherche pour renforcer les
sciences économiques et sociales;

Répartition des Enseignants permanents (56)
selon les grades

Ens. Chefs de W
Ens.-Ingénieurs
Ens.- Doctorants

Ens.- Chercheurs

+ 18 Professeurs Associés (Prof Titulaires d’universités)

+ > 50 Enseignants Vacataires

« 20 doctorants en co-encadrement

04/06/2009
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«wzives Deg théses soutenues ou en cours de preparatlon et des Pubhcatlons

Evolution du nombre de théses co-

encadrées

1985-1990

1991-1995 1995-2000 2001-2005 2006-2009

> Une montée en charge avec I'ouverture du Programme

Doctoral du 2iE

Domalnes couverts par les Théses en cours
mEnseignants 2iIE  # Doctorants externes

Zone Géographique des Laboratoires d'accueil
des Thésards du 2iE

Enseignants 2iE = q%ctorants externes

5 7
' L s
Afrique Europe Amérique du Nord

04/06/2009
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sene | Un contribution pour le développement et le partage des résultats
de la Science et la Technologie

» Des articles publiés dans des revus de
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Un contribution pour le développement et le partage des résultats
de la Science et la Technologie

> Des Communications dans des rencontres
avec Actes et Comités de lecture

Evolution du nombre de communications (156) dans
des rencontres avec actes
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T G Fondement et objectifs de UVIST

+ Une plate-forme transversale d’échange des
informations tant scientifiques, que technologiques et
organisationnelles

* Un outil garantissant :
— lalisibilité du développement des programmes de recherche

- la crédibilité et la pertinence des résultats scientifiques et
technologiques issues de nos travaux de recherche

Objectifs de UVIST

@ Coordonner la promotion et les échanges, avec
I'extérieur, des résultats de recherche et de
développement menés au sein du 2iE a travers des outils
adaptés tels que :

% le site Internet du 2iE (composantes Recherche) ;
% la revue Semestrielles « Sud Sciences & Technologies)

% les rencontres d’échanges _
(conférences, séminaires, symposium, etc.) ;

W/ aoanrs Les outils de .UVIST

La Revue scientifique « Sud Science & Technologie »:

+ Un cadre d'expression des chercheurs internes et externes
travaillant dans nos domaines de compétence

« Un Comité de lecture et de validation international

+ Une parution quasi semestrielle depuis sa création en 1998 (15
édition publiées et consultables en ligne, 16°™ édition en cours)

04/06/2009

Le site Internet du 2iE (www.2ie-edu.orqg)

+ Une nette croissance des visites en 2008 : préesde 71 100
visiteurs/mois, dont 15% dédiés a la recherche) < Intérét et
importance scientifiques des données diffusées

+ Un bilingue pour une ouverture sur le monde : Etats-unis, Afrique
du Sud, Afrique du Nord, etc.




\

‘ ‘ Les outils de UVIST

* Journées scientifiques du 2iE & Rencontres biannuelles
d’échanges entre les chercheurs internes et externes,

* Conférences, Symposium, Séminaires organisés /Co-organisés
avec nos partenaires :
* EnviroWater — Biocarburant — WasteEng, etc.

> Forte participation de chercheurs venant de France, de
Suisse, de Canada et des pays Africains

=>» Des communications orales en salle, triées sur des échantillons
assez large

> Des Posters comme moyen de vulgarisation et de partage des
informations sur ce qui se fait

Les rencontres d’échanges scientifiques et technologiques

Institat Iaternationa! d'Incarmene de 'Bau et de I'Environaemeant

darnadonal Wslittile O Waley and Loviromngiia

14
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Appliqués aux besoins du développement

» Connaissance et mobilisation des ressources en eau

> Protection et gestion des ressources naturelles - Eau, Sols, Air:
techniques alternatives d'investigation sur site,

» Gestion intégrée des émissions polluantes,

» Nouveaux procédés de production et de traitements, traitement
des déchets, génie industriel et énergétique

> Développement des sources d’énergie renouvelables:
solaire, biomasse

> Nouveaux procédés de conception a haute qualité
environnementale et utilisation des matériaux innovants et non
polluants

> Outils de gestion, de simulation et d'aide a la décision
15

Constituée autour d’un consortium d’universités et
de centre de recherches du nord comme du sud:

> 5 Afrique

» 7 France

» 1 Etats Unis

» 1 Suisse
20 théses en cours

» 7 enseignants

> 11 inscriptions en 2008

> 4 bourses 2iE/FSP

16
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EIER-ETSHER

@ Laboratoire Biomasse Energie et Biocarburants (LBEB)

= Laboratoire de Controle des Pollutions et des Procédés de
traitement des Eaux sous climat tropical (LCP-Eau)

@ Laboratoire des Eaux et Aménagements Hydro-Agricoles en Zone
Sub-Saharienne (LEAH)

< Laboratoire Eco-Matériaux de Construction (LEMC)
@ Laboratoire Approche Ecosanté et Environnement (La2E)

& Plateforme Transdisciplinaire de Recherche sur les Systémes
Complexes (LPSYSCOM)

< Laboratoire solaire et économie d’énergie

tarpanonal Institute foy Water and Sowrommental &

¥ > 4y « Y
27 é”: Institut Intemational ¢ Ingéniena de (Lau 2t de 'Environnemen
g

v g
TR
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Facilité Eau de la CE

Deuxiéme appel a Propositions

(2007-2010: 2,65 Millions €)

(1 740 millions fcfa)

« Renforcement des capacités des acteurs
publics, privés, des collectivités locales des
entreprises et de la société civile, pour une
meilleure gouvernance participative et
décentralisées des services d’eau potable et
d’assainissement.

EIER-ETSHER

LE 2iE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT & DE LA REDUCTION DE LA PAUVRETE

__‘_"__ SWAEY -;. g

FACILITE ENERGIE PROGRAMME DES @
DE LA CE NATIONS UNIS POUR

LE DEVELOPPEMENT [

Oz

(2007-2010: 1,1 Millions €)
(754 millions fcfa) '

« Amélioration de la gouvernance, pour un meilleur
accés aux services énergétiques modernes en
Afrique Subsaharienne

+ Contribution a la mise en ceuvre du Livre Blanc de
la CEDEAO

04/06/2009
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AFRIQUE

1. Université d’Abobo Adjamé
2. CNRST - Burkina Faso

3. Université de Ouagadougou
4

EUROPE
1.

Ecole Polytechnique Fédérale
de Lausanne

2. CIRAD, IRD France
Kwame Nkrumah University 3 Ecole des Mines I’Albi, France
sl 2l 4. ISMAN, France
5. CREPA, Burkina Faso 5. Montpellier Il, France
6. ENSP, Yaoundé, Cameroun 6. Paris VI, France
7. Université de Liége, Belgique
AMERIQUES (en cours)
1. Princeton University, USA
2. Tuskegee University, USA AIE (Japm:l) -
3. IBAMA, Brésil (en cours) 5 Univer.site de. Yok?mana
4. CATIE, Costa Rica (en cours) z Hokkaldo.Unl-v-erSIty (en cours)
5. Université de Montréal & Kochi University of
Technology (en cours)
’¢2%% lnsltt‘u!’lrft‘»‘.’z‘n'd’.l‘f_?llaé ﬁ’!rl(;%sf:rerle e "?a&f %.Tt Je I'E“‘,ﬁﬂ‘”i»ne?"eiﬂ

PXEYTY
LR S

20

04/06/2009
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LE 2iE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT & DE LA REDUCTION DE LA PAUVRETE

o CRDI
2005-2010: 2 tranches: 736.000 $ CAN

(326 Millions de FCFA)
« Recherche — action au niveau communautaire
« Gestion de I’eau et contréle de la pollution au sein d’un
bassin versant comportant un barrage de captage pour
la société nationale d’eau;
« Techniques a faibles colts pour la transport et la
conservation de I’eau par les ménages.

[__ E6 RESSOUREES MOBILISEES All SERVICE DES POBULATION: __J
Facilité Eau de la CE

Premier appel a Propositions

(2006-2009: 490.000 €)

(320 millions fcfa)
Promotion des postes de distribution collective (PDC)
pour une desserte d'eau améliorée et équitable aux
populations pauvres dans 4 centres secondaires et
quartiers périurbains

04/06/2009
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LE 2iE AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT & DE LA REDUCTION DE LA PAUVRETE
Coopération Suisse DDC
(2008-2009: 890 700 CH)
(356,2 millions fcfa)
« Renforcement et création de laboratoires de recherche
« Appui institution
« Mise en ceuvre des projets de recherche dans les
UTER GVEA (LEAH & LCP-Eau) et SMDD
+ Valorisation et diffusion de I'information scientifique
« Echanges de stagiaires et de chercheurs
13



Fond

i

FACTEUR D’INSECURITE OU MOTEUR
DE DEVELOPPEMENT ?

L B

Liberté o f_:_guli!é « Fraternité |
REPUBLIQUE FRANGAISE
MINISTERE ‘

DES |
AFFAIRES ETRANGERES |
ET EUROPEENNES |

auon 2

Les biocarburants :

Agence de I'Epvironnement

ct de la Maitrise de I'Energie
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[ - Enjeux et Contexte

Les pays d’Afrique sub-sahariens sont les pays ol les consommations énergétiques
sont les plus faibles et l'acces & I'énergie le plus problématique. Le pétrole restant
I'énergie la plus facile a distribuer, il constitue la premiere énergie du
développement. Les pays en développement sont donc exposés au paradoxe
suivant : la faiblesse des systémes énergétiques les oblige a recourir a des groupes
fonctionnant au diesel, kéroseéne ou au gaz pour les besoins domestiques, ce qui
accroit encore leur dépendance. Dans ce contexte les biocarburants peuvent
constituer une ressource énergétique majeure et apporter une réponse a l'équation
complexe qui se pose actuellement en Afrique: l'acces aux services énergétiques
modernes ; I'indépendance énergétique ; la durabilité de ces systemes.

L multiplication des projets biocarburants pose des questions complexes, aux pays
¢ acernés. Le choix de la meilleure stratégie en termes de bénéfices globaux nécessite
des informations précises et une analyse affinée. En méme temps, les pays ont du
mal a attendre les résultats d’études sectorielles. Il y est donc important de lancer un
processus participatif impliquant tous les acteurs afin d’échanger sur les stratégies a
mettre en place pour assurer la pertinence des politiques biocarburants selon les
situations et les marchés visés. Les défis de la dégradation des terres et la
désertification, amplifiés par le phénomene du réchauffement climatique, sont
particuliérement pressant dans les régions arides et semi-arides qui concernent la
plupart des pays de 'TUEMOA. Ces pays sont pourtant courtisés pour de vastes
programmes biocarburants.

Pour maximiser son impact et favoriser I'échange d’expériences, la réflexion doit étre
menée au niveau régional et contribuer au développement d'une stratégie inter-états
en conformité avec les objectifs du livre blanc de la CEDEAQO".

C’est dans ce cadre que la premiere Conférence Internationale sur les « Enjeux et
perspectives des Biocarburants pour 1'Afrique » a €té organisée en novembre 2007 a
Ouagadougou, au Burkina Faso. En se proposant d’analyser la question du
développement des biocarburants en Afrique aussi bien dans ses dimensions
technologiques, agronomiques et environnementales que dans ses aspects
institutionnels et politiques, la conférence s'est voulue un lieu privilégie d’échanges
et de débats entre les décideurs politiques et économiques, les experts techniques et
la société civile des pays africains.

Ce sont donc plus de 300 personnalités - experts, décideurs représentants d' ONG..
issues de 35 pays qui se sont réunies durant 3 jours a Ouagadougou, sous I'égide du

! Le Livre Blanc adopté adopté par les Chefs d’Etats et de Gouvernements de la CEDEAO et de 'UEMOA en Janvier 2006 est I"affirmation de la volonté des Etats Membres de coordonner
leurs efforts autour d’une politique commune ambitieuse.
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gouvernement du Burkina Faso et des organiéations régionales - CEDEAO et
UEMOA.

L'objectif principal de la conférence internationale était de fournir aux
gouvernements et aux décideurs des pays de la CEDEAO une évaluation objective
du potentiel des biocarburants en Afrique.

Depuis cette premiere conférence africaine, les débats font rage partout dans le
monde accusant les biocarburants d’étre responsable de 1'augmentation du prix de
matiéres premieres, allant jusqu'a la remise en question totale des bénéfices
engendrés par les biocarburants. De fait, la problématique des biocarburants est
complexe et il est essentiel d'opter pour une approche multicritere afin de
comprendre les enjeux dans leur intégralité.

Ainsi, dans un contexte mondial de hausse des prix des matiéres premieres et sur
fond de crise alimentaire et financiére, les enjeux liés aux biocarburants sont bien
différents selon le niveau de développement économique des pays concernés. En
effet, I'intérét de I'Afrique - continent victime d’une grande dépendance énergetique
et faisant face a une augmentation exponentielle du prix du pétrole - malgré les
critiques du Nord, reste croissant face aux nouvelles alternatives proposées par les
biocarburants. Lorsque des voix au Nord appellent a un moratoire sur les
biocarburants, et font valoir les problemes liés a I'occupation des terres sans jamais
remettre en question les systémes agricoles en place, 'Afrique se défend de proscrire
les biocarburants.

En effet, alors que lagriculture africaine reste peu intensive, les bioénergies
pourraient étre une solution a I'essor des filieres agricoles et un mécanisme efficace
de lutte contre la pauvreté quand des terres restent assez largement disponibles.

La conférence « Enjeux et perspectives des Biocarburants pour I'Afrique » a mis en
évidence que les biocarburants sont aujourd’hui une réalite et une opportunité que
I'Afrique ne doit pas laisser passer. Ils ont le potentiel d’étre un levier de
développement économique et social pour les pays africains, en réduisant
notamment la fracture entre le monde urbain et le monde rural.

Suite 2 l'ensemble des débats qui ont eu lieu durant cette conférence, les
recommandations mettaient assez clairement en évidence, en considérant 1'horizon
de la fin du pétrole accessible et bon marché, I'intérét pour I'Afrique de se doter de
solutions de remplacement a partir de sa biomasse. Des recommandations lui ont été
faites de s’engager dés maintenant dans le développement de I'ensemble des filieres
Biomasse- Biocarburants, en s'impliquant notamment dans les programmes de
recherche internationaux pour disposer des technologies du futur et en préparant la
formation de ses cadres et des acteurs de demain, mais sans oublier de favoriser a
court terme les utilisations locales et a petite échelle de ces biocarburants.



Cette logique ne pourra se faire sans la mise en .‘place d’un cadre institutionnel et
réglementaire précis, et d'une approche regionale sous I'égide de la CEDEAO et de

I"UEMOA.

Cette démarche permettra de mutualiser les expériences et de travailler a la
normalisation et a la certification des projets africains selon des criteres spécifiques
prenant en compte leurs contraintes socioéconomiques et la nature de leur
environnement.

De méme, les conclusions des recherches menées autour des impacts
environnementaux, sociaux et économiques des biocarburants doivent a présent
permettre aux acteurs de 'Afrique de trancher ces questions afin de se positionner
sur I'échiquier mondial et défendre « un point de vue Africain ».



IT - Objectifs

Compte tenu de la dynamique engagée et des besoins d'information technique
sur les performances possibles (agronomie, carburants, moteurs...) manifestés, il est
apparu utile de jalonner le développement des biocarburants par des rencontres
rassemblant I'ensemble des acteurs de la filiere

Ainsi afin de continuer dans cette dynamique permettant de faire le point des
acquis et de créer une communauté de réflexion et d’échanges entre les différents
acteurs impliqués, les autorités nationales et les organisations sous régionales-
souhaitent tenir en 2009 une 2" Conférence Internationale sur les Biocarburants en
Afrique. Les évolutions rapides des marchés énergétiques et I'émergence des
biocarburants sont porteuses a la fois d'incitations pour le développement mais aussi
de risques. Les incitations tiennent au renforcement des avantages comparatifs des
bioénergies produites localement sur les produits pétroliers importés. Les risques
surgissent de déstabilisation, liés a la vulnérabilité des économies rurales s'engageant
dans la production de bioénergies, face aux dynamiques croisées des marchés
internationaux de ressources agricoles et énergeétiques.

Les objectifs de cette seconde conférence seront dans un premier temps de faire le
point sur la responsabilité des biocarburants sur la hausse des prix des denrées de
premiere nécessité ainsi que sur la crise alimentaire. Dans un second temps la
conférence proposera une analyse des usages et applications des biocarburants par
filicres selon les stratégies nationales de développement pouvant étre mises en
ceuvre. Les verrous et les risques associés a ces choix techniques seront ensuite
discutés et mis en balance avec les opportunités. Enfin, seront présentes les
méthodologies et outils d’évaluation existants afin de déterminer de maniere
rigoureuse les impacts des biocarburants sur l'environnement, 1'économie et les
aspects sociaux.




[II - Programme

Section 1 - Biocarburants : quelle responsabilité dans la crise alimentaire ?

Les biocarburants ont tour & tour représenté un immense espoir de
développement et une menace pour la sécurité alimentaire des pays d’Afrique,
fortement dépendants de l'extérieur pour leur approvisionnement en produits a la
fois pétroliers et agricoles. En effet, il y a concomitance depuis quelques années entre
I'augmentation des prix des produits alimentaires sur les marchés internationaux et
le développement de la production des biocarburants, incriminés de soustraire des
terres ou des disponibilités alimentaires pour un usage énergétique a l'échelle
mondiale. Pourtant de nombreux facteurs ont joué un role important dans cette crise
récente : l'augmentation du pouvoir d’achat dans les pays émergents, la part
croissante des protéines animales dans les habitudes de consommation,
I'urbanisation et ses effets sur la demande alimentaire, les accidents climatiques et la
réduction de I'offre agricole mondiale....

L’ Afrique est l'illustration symptomatique de la difficulté des filieres agro-
alimentaires a s’organiser pour construire des marchés nationaux et régionaux
durables et de la dépendance croissante aux importations alimentaires. Il est
aujourd’hui reconnu que les biocarburants ont une responsabilité limitée dans la
crise. Il convient toutefois de décrypter les mécanismes qui ont conduits a cette crise
et d’analyser objectivement si les biocarburants ont pu avoir un effet amplificateur et
quelle est la vulnérabilité des pays Africains a ces phénomenes.

Section 2 - Usage & applications des biocarburants & stratégies nationales de
développement.

Les impacts peuvent varier énormément en fonction du type de biocarburants
d’autant qu’ils couvrent un large éventail de pratiques agricoles et d’utilisation
finale. Leur prise en compte en termes de politiques publiques nécessite de mieux
comprendre ce qu'il est possible de faire en fonction des conditions spécifiques au
sein du pays. Ainsi, cOté offre, la structuration d'une filiere d'approvisionnement
fiable, industrielle ou artisanale suppose la bonne compréhension des conditions
locales de production (plantes, superficies, rendements...) et des bénéfices pour le
développement local. Coté demande, la contribution de la bioénergie au
développement passe par les activités génératrices de revenus que stimulerait I'acces-
A I'énergie et par une bonne maitrise de la qualité. D'un coté comme de l'autre, les
conditions de prix sont déterminantes. Or elles sont affectées par les dynamiques
externes qui ne se cantonnent pas aux tensions sur les marchés énergétiques comme
la spéculation sur les marchés agricoles. Dans ce contexte de demande locale non
exprimée sinon mal comprise, il est particulierement pertinent d'identifier et analyser
dans un premier temps les activités potentiellement stimulées par un meilleur acces a
I'énergie en milieu rural et de déterminer combien et quels types de biocombustibles
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pourraient étre produits/utilisés et quels sont les modeles de production et de
transformation pertinents: Production familiale a petite échelle, production
villageoise, production intégrée dans une filiere, production a grande échelle ou
combinaison. Les aspects normatifs et qualités sont essentiels a la réussite d'une

filiere.

Section 3 - Biocarburants : Facteurs d’insécurité ou moteur de développement ?

Les expériences de production de biocarburants se multiplient depuis
quelques années en Afrique en ciblant différents marchés, matieres premieres,
technologies et modes d’organisation des filieres. Chacune de ces options comporte
des risques associés et représente des opportunités en termes de retombées sur le
développement local.

Le risque de voir les agriculteurs substituer une production énergétique aux
cultures alimentaires est le plus évident bien que la relative disponibilité des terres
en Afrique contraste avec la situation des pays du Nord ; mais d’autres facteurs
d'insécurité existent liés a la nature des contrats passés entre producteurs et
transformateurs, a l'instabilité croissance des prix des produits agricoles, a la maitrise
des procédés techniques, a l'insuffisance des cadres réglementaires nationaux, a la
non-disponibilité de la main d’ceuvre, etc.

A linverse, malgré ces facteurs d’insécurité qu'il convient de prendre en
compte dans la conception des projets et du partenariat public-privé, des synergies
peuvent exister entre cultures alimentaires et énergétiques. La production des
biocarburants peut contribuer au développement local et national, par plusieurs
voies: diversification de la production agricole par une culture de rente,
transformation des productions agricoles locales, amélioration des conditions de vie
en milieu rural, allegement de la facture pétroliere, développement des échanges
dans la sous-région.

Section 4 - Méthodologies d’évaluation des impacts

Les biocarburants peuvent avoir un bilan environnemental négatif s’ils ne sont
pas produits correctement alors que leurs impacts réel ou supposé sur
I'environnement font actuellement débat. Certaines des pressions environnementales
lides aux biocarburants sont similaires a celles exercées par les cultures alimentaires
courantes, mais peuvent dtre exacerbées si la production des biocarburants se
développe de maniere importante.

Le choix des filieres énergétiques a donc une incidence sur les perturbations
éventuelles de milieux naturels et humains et de la dégradation de la qualité de
I'environnement. Les enjeux soulevés par ces perturbations entrainent la nécessité
d’évaluer précisément les impacts environnementaux en matiere d’émissions de gaz
3 effet de serre (GES) ainsi que toute autre nuisance environnementale pouvant en
résulter sur les écosystemes.



L'utilisation d’outils et de méthodologies d’évaluation- tels que les études
d’impact, les méthodologies de monitoring relatives aux Mécanismes de
Développement Propre (MDP), les bilans énergétiques, les bilans GES et polluants
atmosphériques et les analyses de cycle de vie - permettraient de connaitre les bilans
environnementaux des différentes filieres de biocarburants tout en analysant leurs
contribution a un réel développement durable.

Section 5 - tables rondes

Ces tables rondes auront pour objectif d’élaborer des recommandations et des
conseils sur les biocarburants liquides dans le contexte particulier des pays en
développement. Elles permettront de jeter les bases d'une instance de concertation
multidisciplinaire sur cette thématique particuliere et de définir les bases de
politiques énergétiques ambitieuses pour I"Afrique.

Table ronde 1 : Les projets biocarburants en Afrique subsaharienne, situation et perspectives

Table ronde 2 : Le Jatropha et les autres plantations oléagineuses non alimentaires :
Etat des connaissances

Table ronde 3 : Les biocarburants de second génération en Europe et au Etats Unis:
Perspectives pour I’ Afrique

Table ronde 4 : L'expérience latino-américaine
Table ronde 5 : Proposer des relations de partenariats entre le public et le privé

Table ronde 6 : Partenariat international (nord-sud) en faveur de la mise en ceuvre d'unités
de biocarburant en Afrique.

Table ronde 7 : Les mécanismes de compensation économique liés aux impacts physiques.

Forum : Mise en relation de porteurs de projet avec des investisseurs

En marge des sessions plénieres et des tables rondes, seront proposées des forums de
« mises en relation professionnelles » afin que puissent se rencontrer des porteurs de

- projet avec de potentiels investisseurs dans le domaine des biocarburants.

Ces temps de rapprochement seront I'occasion d’échanger conseils et expériences et
de discuter de solutions de financements afin d’accompagner le développement ou la
création de projets biocarburants en Afrique.



IV — Cotit et financement de la conférence

Sur la base d’une actualisation des cofits de la premiere conférence, le montant total
pour l'organisation et la prise en charge des participants africains, ainsi que la
préparation de concept notes spécifiques par des experts internationaux reconnus,
géleve 3 313.000 €. La ventilation de ses cofits par poste est donnée dans le tableau
ci-dessous.

Au niveau des bailleurs qui ont confirmé aujourd'hui leur soutien a I'organisation de
la conférence, le groupe TOTAL apporte un appui de 30000 €, ’Ambassade de
Taiwan pour un montnat de 20 000€, I’ ADEME 80 000 €, le CIRAD et le 2iE pour un
apport respectivement de 10 000 € et 20 000€, le PNUD pour 15 000 USD.

L'Union Europcenne, EU-ACP Technical Centre for Agricultural and Rural
Cooperation, ont égalemer : manifesté leur intérét pour apporter un appui financier a
l'organisation de la conférence.




4.1 Budget prévisionnel pour environ 250 participants (euros)

Désignation Cout global
Transport participants 140 000
Transport international 85000
Frais de séjour 55000
Coiit d'intervenants 50 000
Honoraire 22 000
Déplacements 13 000
Frais de séjour 15 000
Logistique 50 000
Salle de conférence 5000
Transports locaux 5000
Traduction simultanée 13 000
Sous-traitance 13 000
Cérémonie d'ouverture et de cloture 8000
Divers matériels et équipements (badges, banderoles...) 6 000
Edition de diffusion des actes 14 000
Production et édition 4 000
Diffusions 2 000
Traduction 8 000
Coiit de personnelle coordination et organisation 59 000
Comité d'organisation 21 000
Secrétariat et accueil 19 000
Communication 15000
Divers et imprévus 4 000
TOTAL (euros) 313 000
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V - Comites

5.1 Comité scientifique

Nom et Prénom Organisation Pays de rattachement
GIRARD Philippe 2iE Burkina Faso
BLIN Jad 2iE/CIRAD Burkina Faso
MAIGA Amadou Hama 2iE Burkina Faso
DABAT Marie-Hine CIRAD Burkina Faso
WEISMAN Nathalie 2iE/CIRAD Burkina Faso
DIEYE Papa Nouhine ISRA Séregal
PABIAM Mariam 2iE Burkina Faso
OUEDRAOGO Makido Universi€Ouagadougou Burkina Faso
BALLY Baba Sad AAPB Burkina Faso
MOURAS Sylvie CIRAD France
COURILLON Michel ADEME France
FALLOT Abigail CIRAD / CATIE Costa rica
WOODEN John CTA Pays Bas
JOHNSON Todd Banque Mondiale USA
FRIEDRICH Axel German Federal Environment Agency | Allemagne
WOODS Jeremy Imperial College Royaume Uni
SMEETS Edward COPERNICUS Institute Pays Bas
REINARHT Guido IFEU Allemagne
FEHRENBACH Horst IFEU Allemagne
CHAUVIN Dominique TOTAL SA France
FAKAMBI Kemi GERES Bénin
LAUDE Jean Paul MMCE Burkina Faso
VOITURIEZ Tancede IDDRI France
TANGUERMANN Stefan OCDE International
Faaij And# COPERNICUES Institute Pays Bas
SIDIBE Modibo IER Mali
5.2 Comité d’organisation
Nom et Prénom Organisation Pays de rattachement

GIRARD Philippe 2iE Burkina Faso
WEISMAN Nathalie 2iE/CIRAD Burkina Faso
PABIAM Mariam 2iE Burkina Faso
GUINDO Mariam 2iE Burkina Faso
MOURAS Sylvie CIRAD France
NARDINI Wronique CIRAD France
FALLOT Abigail CIRAD / CATIE Costa rica
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