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CHAPITRE I DEPENSES DU PERSONNEL
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14 Chauffeurs
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INDUSTRIALISATION DE LYOCAM SUR UNE BASE REGIONALE

I - Point des expériences de 1'0OCAM en matidre d'industrialisation

sur une base régionales

II ~ Tournée des Organisations Régionaless

III -« Convocation d'un Comité d'Experts des Etats membres en vue
de 1l!'ébauche d'une politique d!'industrialisation de 1'OCAIl

sur une base régionale,

IV - Conclusions et perspectivess
Annexe 1 - Liste des gros projets & vocation régionale desg

Etats membres

-~ Empire Centrafricain
~ Havte=~Volta
- Maurice
- Niger
- Togo
Annexe 2 ~ Liste des gros projets & vocation régionale des Etats

membres avec sourccs de financement contactdes @

- Empire Centrafricain
- Haute-~Volta
- Niger




DOSSIER INDUSTRIALISATION DE L7OCAIN
SUR UNE BASE REGIONALE

— T T T

La 9¢me Conférence des Chefs d'Itat et de Gouvernement de 170CAl,
tenue & Kigali du 9 au 10 février 1977 a adopté une importante resolution
rolative 3 1'industrialisation des Btats de 1!OCAM sur une base régionale.
Cette résolution, (résolution n°33/KIGALI/77) chargeait le Secreétariatl

Général dlentreprenire un certain nombre de talhesy notamncud :

— de faire le point de ses expériences en matiére dtindustrialisation sur
une base régionale j

'

— dleffectuer la tournée des organisations régionales dont nos iAats sont
membres aux fins d'échange d'expériences et de définition, a terme,

d‘une politique de coopération en matiére d'industrialisation avoc 1YOCAN ¢

— de convoquer un comité d'experts des Etats membres en vue ce 1l'chauche

d'une politique d'industrialisation de 1!OCAM sur uns base régionale 3

- (o mener les pré—études concernani certains gros projets identificés cu a
dentifier, dont ltouverture interrcgionale apparaflt nécessaire pour lcur
réalisation j

'
ST
7 G

~ de présenter au prochain Conseil des Minigtres un rapport & ce suj

(8

Aussit®t aprés la Conférence, le Secrétariat Général a entreprisz

des démarches en vue de la réalisation des tdches qui lui ont éLé définieg.

I/ POINT DS BXPERIENCES DE L'OCAM IN MATIFRE D!INDUSTRIALISATION SUR
Ul BASIE REGIONALL

Le Secrétariat Général a déja souvent fait le point de ses expériences
ussi bien en matiére industrielle que dans les autres domaines qui le préoss-
cupent. Cette habitude marque la volonté de construire un averir meillecur

sur la base des legons tirées des expériences du passé€s

Cette expérience ayant été déjd longuement exposée & plusieurs

reprises, nous nous contenterons ici de dégager simplement les grandes lignese

Ooa/"',oa
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La méthode d'approche imaginée & l'époque par le Secrétariat
Géneral de 1'OCAM et bapiisée d'un nom peu évocateur, "méthode des projets"

s'inspirait en fait d'un certain nombre de principes 3

a) = promouvoir l'industrialisation des Btats de 1'OCAM d'une fagon ration—
nelle, c'est—a~dire recenser les produits susceptibles de trouver un
débouché dans plusieurs ou dans la totalité des Itats membres et éventuel—
lement sur un marché plus large, définir les unités de fabrication
correspondantes et proposer des implantations aux endroits les plus
propices du point de vue technique et économique sans négliger pour

autant l'aspect fondamental de solidarité entre les Ltats concernés ;

b) — renforcer les liens qui unissent les Etats membres et qui doivent
désormais reposer sur une véritable communauté d'intér&ts. Pour ce faire
il convient que par l'industrialisation, on multiplie les échanges entre

les Btats de maniére & accroftre leur complémentarité.

c) — envisager aussi bien les industries de substitution aux importations
que les industries valorisant sur place les matiéres premiéres locales
pour la satisfaction des demandes internes. Invisager également les
industries communément appelées "industries de main d'oeuvre" dans
lesquelles les dépenses de main d'oeuvre sont une part importante du

prix de revient des produitse

d) —~ In ce qui concerne les dimensions du marché, envisager d'approvisionner
les Etats membres de 1'Organisation, avec la possibilité dtétendre les
débouchés aux BEtats Africains voisins, ou m@me & certains pays industria-

lisésy notamment de la CEE.

e) — agir cnfin en étroite concertation avec les organisations publiques

et privées & la promotion industrielle des Btats membres, afin de 3

—~ benéficier des conseils et suggestions basés sur 1'expérience.

— rechercher un appui technique et financier dans la définition et la mise

en oeuvre d'un programme d'industrialisation sur une base régionale ;

~ s'assueer las concours finahciers indispensables & la réglisation de chacun

des projets finalement retenus.

®cc/eas
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Pour la réalisation de ces objectifs, le Secrétariat Général avait

3 1ltépoque obtenu ¢

— d'une part du Secrétariat d!'Dtat Frangais aux Affaires Btrangéres
1taffectation de deux assistants techniques, 1'un ayant une formation
de "généraliste" llautre une formation "technique! pour assister le

responsable de l'industrialisation.
— d'autre part de 1'ONUDI, le détachement de 2 experts.

Ces experts ont constitué au sein du Département des Affaires
Economiques, Financiéres et des Transports une "gcellule d'industrialisation”

sous l'autorité du Directeur de Département o

Nous évogquerons succinctement l'élaboration du programme, 1'analyse

des résultats et les perspectives.

A/~ Elaboration du programme d'industrialisation de 1'OCAM sur unc base

Régionales

Ltélgboration du programme d'industrialisation de 1'OCAM sur une

base régionale s'est faite en deux phases ¢

1°) ~ Premidre phase : Identification et sélection des projcts = liémorardums

Le Secrétariat Général, aprés s'@tre doté d'une section "Cellule
Industrialisation" a entrepris la mise en ocuvre du programme d'indvstriali-
satione Les travaux ont pris ocomme base de départ une étude effectuée par la
CER sur les possibilités d!industrialisation des EANMA. Un choix a été opéré

sur la base de 230 articles rctenus dans 1l'étude de la CLI.

Un mémorandum portant sur 25 articles a été mis au point en mars 1971
et présentait sous forme synthétique les résultats des travaux auxquels ont
permis dl'aboutir les investigations sommaires au terme de cette premiére

Phase.

2°) ~ Deuxiéme phase s Consultations - Elaboration des fiches par projete.

.lﬂ/ L




A la suite d'une premiére mission exploratoire en Durope (Bruxelles -
Tuxembourg et Paris) unc nouvelle version du mémorandum fut élaboré®en juin
1971 qui préecisait, ocorrigeait et complétait le texte initial. Des ocontacts
furent également pris avec les Etats qui formuldrent des observations parfols
critiques, puis aveo lcs organisations sous—-régionales., A la suite de cela un
catalogue de 49 fiches par produits groupés en grandes catégorics d'industries

fut élaboré :

— industries agricoles et alimentaires j
— industries chimiques 3}
= industrics de produits manufacturés ;
- industries de montage de machines et appareils.

Les Conférenoes des Chefs d'Etat de 1'0CAM de Lomé en avril 1972,
de Port~Louis en mai 1973 et de Bangui en aoflt 1974 ont respectivement pris
connaissance des comptes rendus des aotivités du Secrétariat Général en mam

tidre d'industrialisation et ont encouragé la poursuite des travaux.

B/~ Analyse dcs résultats.

Le Secrétariat Général comme nous 1l'avons déja souligné n'a pas
manqué de chercher aussi objectivement que possible, & la luniére des résul~

tats obtenus, les causcs des échecs enrcgistrés.
Ces causes sont de deux ordres 3

1°/~ les causes inhérentes & 1'Organisation ou causes endogénes.
Ces causes qui ont été largement explicitées dans lec passé, tiennent
essentiellement & la conception méme du programme d'industralisation qui

n'était pas de nature a susciter 1l'enthousiasme des investisscurs étrangers.

Ceci, évidemment, posait un probléme de financemcnt perpétué par une
absence de sollicitude a laquelle s'est heurté notre programme d!industria-

lisation.,

2°/— Les causes exogénes ou externes 3 1'Organisation.

Les reticences observées s'expliquent par un programme d!industria~
lisation qui a manqué dc orédibilité. Il faut d'abord faire la part, dtune
fagon généralc des difficultés éprouvées, dans le domainc de 1'industrialisa-
tion sur une base régionale, par des organisations sous-régionales tclles que

1'UDBAC, la CEAO, pour ne parler que de celles du continent.

Une autre cause de 1l'échec enregistré par notre Organisation en ma~

tiére d'industrialisation tient & la naturc méme de 1*0CAM,

sonfsss
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En offet 1'hétérogépéité de 1'Organisation sur le plan géographique
ot économique, les retraits successifs entrainant sans ocssc une actualisa—
tion des données de base, ont oonstitué un obstacle majeur dans le domaine

de 1'industrialisation sur une base régionale,

~

D!autre part, l'appartenance des Ttats membres de 1'OCAN a des grous-
pements sous-régionaux qui g'efforcent cux aussi de régoudre lc difficile pro-
bleme de 1'industrialisation sur une base régionale n'a pas facilité la tache

de 1'Organisation.

BEnfin, la souveraineté dont jouissent les Etats de 1'OCAM cn matieéxe
dtindustrialisation a également entravé le processus déclenché par 1'Organisarm

tion dans le domainc industriel.

A la lumidre des causes qui ont ét€ & l'origine des insucceés enre-—
gistrés en matidre d'industrialisation sur une base régionale, le Sccrétariat
Général a dégagé et soumis & la réflexion du Conseil des ministres tenus &

Kigali en 1975 des perspectives nouvelles.

¢/~ PERSPECIIVES

Le Conseil des Ministres de 1'0CAM réuni & Kigali du 12 au 16 dé-
cembre 1975, aprés avoir analysé les difficultés de toutes gsortes rencontrées
pour la mise en ocuvre du programme d'industrialisation de 1'OCAN, qui ren—
daient nécessaire sa réorientation, a réaffirmé les objeotifs fondamentaux
visés par le programme. Il chargea alors le Secrétariat G&néral de dégager de
nouvelles orientations pour 1'OCAM 2 la lumiére des expéricnces . déja menées
on son scin aussi bien que dans d'autres organismes régionaux d'intégration

ct compte tenu d'un certain nombre d'obstacles spécifiques a 1'Organisation,

Le nouvel esprit du programme d!industrialisation de 1'CCAM sur une
base régionalc tient ocompte du r8le combien important des autres oxganismes

régionaux dans 1l'intégration économique de lcurs membres.

- Convaincus de cela, les Etats dc 1'OCAN ont donc affirmé leur adhé-
sion totale au renforocment de 1l'intégration économique au sein de ces souse—

groupes.

Ainsi 1'CCAlT pourrait—elle jouer un r8le de ocoordination concertée a
1'égard des groupements sous-régionaux dont ses Etats sont meuwbres. Bt dans la

mesurc ou ces groupcnents visent & une complémentarité industrielle, notamment

T . ~ . . "
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L'Organisation pourrait aélectionner un certain nombre de gros projets
qui nécessitent pour leur réalisation la recherche d'un marché plus important
que celui du sous-groupc et aider & recchercher des partenaires ou a favoriser

1la conclusion d'accords commerciaux sur les produits concernes.

De par sa composition, 1'OCAM est & méme de jouer un r8lc de liaison
entre les différentes instances régionales qui ressentent de fagon aiglie leur

manque de coordination.

Cette nouvellc option de 1'OCAM qui tient compte des programmes d'in—
tégration économique des sous=—groupes cn matidre dtindustrialisation oblige
donc 3 recommaftre que 1l'initiative de la politique d'intégration économique

appartient & ces sous—groupes.

La vocation de 1'OCAM est donc interrégionale. Elle peut &tre égale—
ment régionale si les Etats membres le souhaitent et si des dispositions adé-

quates sont prises aveo les organisations sous=régionales concernécs.

En cffet, il sc dégage de la part dec nos Etats unc ferme volonté de
voir aboutir ccrteins gros projets, mais avec un désir égal de ne pas se d€s=
saisir au départ de la maftrisc d'oeuvre, quitte & partager par la suite cette
responsabilité avec les Btats membres qui seraient pré&ts 2 prendre des actions

pour la constitution du capital des entreprises en question.

I1 résulte olairement de la tournée effcctuée par les experts de
1'ONUDI et des divers contacts pris que notre Organisation dans le domaine de
1tindustrialisation régionale doit faire prcuve de pragmatisme et voir cas par
cas les modalités de régionalisation des projets des Etats membres. Clest faute
d'avoir perdu de vuc ce pragmatisme ct parce qu'elle a agi comme si elle était
une entité économique quc notre Organisation n'a enregistré que des succes

mincurse.

En définitive, 1'OCAM pourrait oricnter son action autour de deux

axes principaux

- un rdle de catalyscur & un niveau interrégional
~ . . . - ¥ . V .
~ un rdéle d'hamonisation des conditions, moyens et méthodes de 1'intégration

économique.

Telles sont en substance les expériences du Secrétariat Général cen
matiere d'industrialisation sur une base régionale. La nouvelle approche por—
mettra de faire redémarrer le programme sur unc base nouvelle et de lui tra~

cer des perspectives plus réalistes.
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II/ — Tournée des Organisations régionalcse

IIn chargeant le Secrétariat Général de 1'Organisation d'effectuer la tournée
des Organisations régionales dont nos Iitats sont membres aux fins d'échange
d'expériences et de définition, & terme, d'une politique de coopération en
matiére d'industrialisation avec 1'OCAll, les Chefs d'Etat et de Gouvernement
de 1'0OCAlT montraient leur détermination de promouvoir de maniére réaliste
1'industrialisation de leurs litats membres. Ceci est également le sisne d 'une
volonté politique d'accélérer 1l'industrialisation sur la base de la concerta—
tion régionale. Cette promotion, comme l'ont fort bien souligné les Chefs
d'Etat et de Gouvernement nécessite une coordination au niveau régionale en
vue d'une harmonication des politicues et des stratégies industrielles qui

répondent aux besoins réels de la région africaines

Sur la base de cette recommandation quta fait le Secrétariat Général ?

Peu de temps aprés la Conférence des Chefs d'Itat et de Gouvernement tenue

a Kigali en février 1977, le Secrétariat Général de 1l'Organisation a adressé
3 un certain nombre d'Orgzanisations régionales et sous régionales (CEDEAO~
Liptako~Gourma~BAD~CLEA~Conseil de 1'Entente~OllVS—Lac Tchad-~Commigsion du
Fleuve Niger—CEAO, Communauté Economique des Pays des Grands Lacs—UDEAC)

une lettre relative & la coopération en matiére industriellee.

Dans cette lettre, le Sefrdétariat Général a évoqué l'importante résolution

e 33/KIGALI/77 qui le chargeait entre autres d!'éffectuer la tournée des
Organisations régionales et sous régionales dont les Btats de 1'OCAM sont
membres aux fins d'échange d'expériences et de définition & terme d'une poli-
tique de coopération en matiére d'industrialisation avec 1'0CAlMs Il a exprimé
le souhait que toutes nos organisations travaillent désormais de concert,

que nos actions dans le domaine industriel et dans tant d'autres soient
complémentaires et que s'instaure une étroite collaboration qui permette de
faire aboutir le plus grand nombre de projets dans le cadre le plus appropriés
Enfin, le Secrétariat s'est proposé de se rendre au siége de ces Organisations

afin qu'ensemble on puisse jeter les bases du dialogue et de la concertatione

cvefoee




Cette initiative prise par 1!Organisation a été saluée et appréciée par la

pluvart des organisations précitées et la plupart d'entre elles ont manifesté
le désir de recevoir le Secrétariat Général.

Cl'est alors que, aprés avoir approuvé l!initiative du Secrétariat Général

de 1'0CAM, et dans le cadre de la concertation entre les différents organi-
sations rcégionales et sous régionales, la CLDEAO a invité notre Organisation
a participer & une réunion de concertation avec toutes les organisations

régionales et sous régionales de 1l'Africue de 1'Oueste

Rappelant et réaffirmant sa volonté de dialogue et.de coopération conformB-
ment aux voeux des Chefs d'Ltat et de Gouvernement, le Secrétariat Général

de 1'Orzanisation a domné son accord pour participer & cette rencontre.

Cette réunion se tiendra les 6 et 7 février 1978 & Lagos au niveau des experts
et ultérieurement au nliveau des responsables des institutions concernéese
Cette mission n'ayant pas encore eu lieu au moment de la rédaction de ce
docuiment, un rapnort sera fait & ce sujet au conseil des Ilinistres prévu a

Cotonou du 15 au 18 mars 1978,

111/ - Convocation d'un Comité d'Ixperts des Dtats liembres en vue de 1?ébauche

d'une politique d'industrialisation de 1'OCAM sur une base réoionale,

Peu aprés le Sommet de Kigali 77, le Secrétariat Général a entrepris des
démarches en vue de l'application de ce point précis de la résolution n° 33,
C'est ainsi qu'il a été adressé & chacun des Mtats membres, une lettre par
laquelle, il leur était demandé de nous communiquer la liste des gros projets
ayant une vocation régionale ainsi que toutes les informations relatives a
ces projetse Les réponses trés sommaires fournies par un certain nombre de
pays, concernant leurs gros projets régionaux, ont amené le Secrétariat
Général a solliciter de ces m8mes Ltats des informations portant sur les con-
tacts pris dans le domaine du financement, Fn effet il a été demandé aux pays
qui ont fait connaftre leurs gros projets a vocation régionale, de spécifier
les projets qui ont déja fait 1'objet de prise de contact en vue du finan ce—
ment et ceux qui ne 1l'ont pas encore &td. Ceci, afin de nous permettre d'une
part de prendre avec les sources de financement les attaches nécessaires, et
d'autre part de nous éviter des démarches similairese. Il convient de mention-
ner que certains Ltats ont fait simplement état d'idées de projet et ont
demandé au Secrétariat Général de faire des pré-études a leur sujet en vue

d'une meilleure identificatione

ces/see
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Sur Cinq Etats qui ont fait parvenir au Secrétariat Général la liste de leurs
gros projets, seuls trois ont indiqué jusque la les projets ayant fait 1'objet
de prise de contact par leurs gouvernancnics

(voir annexes)

L partir des réponses qui sont parvenues au secrdétariat Général, il ressort que
certains Itats n'ont pas dtinformation sur lours (ros projets alors que d'autres

m

attendent 1'assistance techmique pour le rcéaliscation de leurs projets. Toutes
ces réponses des Ltats seront analysées par le deerétoriat Général avec 1l'assis—
tance d'un expert mis & la disposition de 116G io per 1'0LUDI avant la tenue du

Comité ad hoc prescrit par la Résolution n° 5. Kigadi/TT.

A propos de 1l'expert de 1'0NUDI, il convient de rappeler qu'un mois aprés le
Sonmet de Kigali, le Secrétariat a adressé une lettre & 1'CIUDI par laquelle il
1ui demandait de lui fournir les services d'un :iconomistc Industriel pour deux ans
afin de 1'assister & mettre en oeuvre la Résolution n® 37 1.10”11_1/ 77 relative &

1iindustrialisation de 1'0CAI sur unc base recgfionale,

Cette requfte fut bien accueillie par 1TCIULL qvj_ a accepté de mettre a la

disposition du Secréteriat Générel, un .conomigte Industriel pour une période de

Lrois mois ainsi que les services d'un fonctiommaire du Siege qui sc rendra a

Rangui dés la fin de la Idission de 1'Ixport.

La tfche principale de l'expert sera d'icdentifier plus préciséuent quelques
projets reconnus coame prioritaires et de définir avee précision un progromme

d'actions devant mener & leur réalisation.

Auvssi, les Etats qui n'ont pas encore comuniqué au Lecrétariat Général la liste
de leurs gros projets & vocation régionale ainsi que les infommations y relatives
doivent—ils le faire urgemment s'ils ne veuwlent pas voir annuler la mission de
1'Bxpett. T1 est important de souligner que 1l'.xpert aureit effectud so mission

pius 6t si tous les litats avaient déja répondu.

Pour toutes ces raisons, et dans 1'espoir de réunir toutes les infomations en
provenance des Ltats sur leurs gros projets & vocation régionale, le Jecrétariat
Jénéral a été amené & proposer & 1'lmpert, d'cffectucr so mission au mois de mars
1978- On ne saurait donc trop insister sur la ndécesoite pour le Secrétariat Général
d'obtenir avant ll'arrivée de 1'expert, colt début mars, les informations attendues

des Btats.
c.n/o-o
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Les résultats assez minces enregistrés depuis lc Sommet de Kigali dens la mise

en oeuvre de la Résolution n° ))/Klgall/77 e 1Vindustrialisation réglonale tiene
gont . essentiellement aux informations fragaentalres pour certains Stats,
inexistants pour d'sautres, sur les projets & vocation régionales A trois repri=-

ses, le Secrétariat Céndéral a été amené & demander a 1'CIUDI de sursetir a

1'envoi de 1'expert en industrialisation, faute de réponse, de la part des Ltats

4 nos nombreuses correspondances (Lettres et ©¢ lex) - Ceci doit &tre déploré car
c'est 14 un obstacle qu'on aurait pu éviter sur unc route qui promet d'8tre longue
ot semée d'embfiches. Le Conseil des linistres de Cotonou devra donc lancer un

appel aux Etats pour que les informetions ndcessaires sur les projets parviennent
dans les plus brefs délais au Secrétariat Généraly Une fois en possession de ces
domées, le Secrétariat pourra préparer utllement le Comité ad hoc d'experts qui
doit sélectionner les projets pouvant 8trc rotenus pour les études de faisabilité

et établir les profils des projets prioritaires. T1 appartiendra alors au Secré=-
tariat Général de définir avec précision avec l'assistance notament des Instances
Internationales et naturellement en ¢troite collaboration avec les pays intéressés,
les aspects technico-économiques des projets retems et de rechercher les possibili-

tés de financement auprés de diverses sources.




PROJET IE RESOLUTION N° _/@oToNou/78
relative & lt'industrialisation des Btats de 1'OCAM sur wne base régionalees

Le Conseil des Ministres de 1*OCAM, réuni & COTONOU du 15 au 18
mers 1978 3

RAPPELANT les termes des résolutions n°16/AEFT/YAOUNDE/70, n°48/AEFT/LOME/T2,
1n°35/AEFT/PORT-LOULS/T3, n°49/AEFT/BANGUL/74, n°22/KIGALL/T5 ot n°33/KIGALI/TT.

aprés avoir pris connaissance du rapport présenté par le Secrétariat Général
relatif aux démarches effectuées en vue de la mise en oeuvre du programme
dvindustrialisation sur une base régionales

CONVAINCU de la nécessité de poursuivre les efforts d'intégration économiques

CONSIDIRANT que les Organisations régionales ont une position prédominante dans
la promotion de 1'intégration économique et que 1'OCAM doit awoir essentielle—

ment une vocation inter~wégionales

INVITE tous les BEtats membres et les Organisations régionales dont nos Etats
gont membres & faire appel & 1'0CAM pour la mise en oeuvre d'études de projets
d%accords ou de conventions en matidre industrielle et commerciale pour
lesquels 1'expéricnce ot la situation de 1'0CAMy notamment du fait de sa gituar

tion inter-régionale, seraient susceptibles d'aider a leur réalisations

DEMANDE aux Btats membres de faire parvenir au Secrétariat Général la liste
des gros projets & vocation régionale identifiés par leums Gouvernements,

ainsi que les informations nécessaires relatives & ces projetse

CHARGE le Secrétariat Général de 1'0CAM 3

a) = de convoquer un Comité d'experts des Biats membres en vue de sélectionner
leg projets pouvant ®ire retenus pour dcs études de faisabilité et établir
les profils des mrojets prioritairess

b) ~ de définir avec précision les aspects—économiques des projets retenus au

titre de l'industriatisation sur une base régionalee

c) « de rechercher les possibilités de financement des projets retenus aupresg
des Organisations internationales et de l'assistance bilatérale et
de coopérer & ce propos avec la CEE, 1'ONUDI, la BAD, le BIRD, la BADEA,
lc PNUD etc eee ¢t les Organismes bilatéraux.

d) ~ de présenter au prochain Conseil des Ministres un rapport & ce sujcte

s
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LISTE DES GROS PROJETS A VOCATION REGIONALE DES ETATS MEMBRES




MINISTERE DU PLAN, DE LA COOPERATION AL MPIRE / ENTRAFRICAIN
INTERNATIONALE ET DES STATISTIQUES

Unité-Dignité~Travail
SECRETARTAT GENERAL
DIRECTION DE LA PLANIFICATION
BUREAU TECHNIQUE DE LA PLANTFICATION Bangui, le

LISTE DES PROJETS TNSCRITS DANS LE PLAN QUINQUENNAL
1976/1980 AYANT UN INTERET REGIONAL

1)~ Tannerie de grande envergure.

L'entreprise existante augmente ses capacités d'achat, de

traitement primaire des peaux et leur exportation de @

200 tomnes en 1975
400 " en 1976

470 " en 1977
8o ™ en 1978

L!'Empire Centrafricain a en vue la consiruction d'une
tammerie qui serait basée sur le nouvel abatinipret la collecte
de peaux 3 travers le pays d'une capacité de 80,000 cuirs bovins

100,000 peaux chromés

de caprins.

Une étude de préfactibilité a été envisagde par 1'URSS qui

n'a pas recu de suite,

I1 serait intéressant de rechercher wm entrepreneur et un
bailleur de fonds qui pourront se charger de cette construction
en prenant en compte les possibilités dlachat de peaux et de

leur transformation dans d'autres pays de 1'0C M,

2°)= Usine de pite & papier et fabrication de papeterie.
On construit & présent wme usine de cahiers et de ramettes,

La matiére premiére sera importée. L'!'Empire Centrafricain
dispose de grandes réserves de bois qui pourraient éventuellement
servir & monter ume usine de pate & papier. Il serait intéressant
que 1'OCAM puisse faire une étude & ce sujet (essences adaptables)
et voir a son niveau les possibilités de financement d'une telle

usine pouwr 1!'Empire Centrafricain et les pays limitrophes.

of suw




3°)= Fabrication d'articles d‘'horlogerie

Ce probléme est étudié par 1'UDEAC mais il serait nécessaire
de 1'étendre aux pays de 1'0CAM afin de trouver le financement
recherché pour l'équipement (L'atelier est construit) en machines

et llextension de la vente des produits dans les pays de 1'0OCAlM,

4° )~ Laboratoire de produits pharmaceutigues

Le probldme est étudié par 1'UDEAC, mais il serait bien aussi
. de 1llexaminer deans le contexte de 1'OCAM ou des propositions analo-—

gues d'autres pays.

5°)= Fabrication d'articles de guincaillerie et de menuiserie.

L'Empire Centrafricain importe ces articles d'autres pays et
notamment d'Europe. Leurs cotutm sur le marché est excessif. La
main~d!oeuvre disponible permettrait d'installer une suite ou un
atelier produisant ces articles pour les propres besoins de

1'Bmpire Centrafricain et ceux des pays limitrophes.

6°)~ Usine de meubles

| L'Empire Centrafricain disposant de réserves considérables

| de bons bois est importateur d'Europe de meubles de bureau en
t0le dlacier. Ne pourrait-on pas y localiser, dans le cadre de
1'0CAl, ume usine de meubles en segments démontables qui satis—
ferait les besoins locaux et des pays membres ainsi que 1'expor—
tation verg les autres pays ol le prix des meubles surtout
fabriqués 3 base de bois dur, a dernidrement considérablement

augmenté.
7°)- Cimenterie et usine de broyage de clinker

L'Empire Centrafricain a en vue la construction d'une
cimenterie. Il possdde, stocké, l'équipement complet d'ume
usine de broyage de clinker d'une capacité de 30.000 tormes /an
qu'il devait construire.

TI1 recherche un entrepreneur pouvant financer la construction
de cette usine de broyage et éventuellement la construction de la
cimenterie tout entidre. Des études sont faite sur différents

gisements de calcaire,

ol avs
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T1 faut ajouter que l'analyse a démontré que le prix
du ciment en Empire Centrafricain est le plus élevé du monde
vu son transport couteux et le moment innoportun de sa livraison
par le fleuve, car en saison de pluie, ou on ne construit pas, et

une gronde partie des stocks est avaride.

8, )~ Construction navale

LIACCF a entrepris la construction d'un chantier de construc—

tion et de réparation des barges et construction de pousseurs.

Ses ocapacités pourraient 8tre augmentées.

Tl s'agit naturellement de la navigation sur le Zaire,
1'Oubangui et ses affluents. Ne serait—-il pas possible d'analyser

ce probléme au niveau de 1!'0CAlM,

Autres projets exigeant un examen de la part de la Commission

Ad Hoc de 1'OCAlL

1¢)~ L'Empire Centrafricain a pour objectif de construire wme
sucrerie d'une capacité de 5.000 tonnes/an pour couvrir

ses besoins en sucre de canne.,

Il serait souhaitable d'avoir une opinion sur ce projet

et recevoir des projets types.

2°)~ TUn projet de piste & bétail de dessine.

La Commission n'aurait-elle pas quelques propositions &

ce sujet.




1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

IISE EN OEUVRE DE LA RESOLUTION
N° 33/KIGALI/T77

PROJETS HAUTE - VOLTA

Congerveriec de viande

Maohines et outils agricoles
Distillerie (alcools divers)
Produits Pharmaceutiques

Engrais = pestieides

Aliments pour le bétail

Verrerie

Fabricatlon de produits céramiques

Cimenterie.




LISTE DES GROS PROJETS TNDUSTRILLS

1 = ENERGIE

— Centre thermique d!ANOU-ARAREN (SONICHAR)
Investissement : 23 Milliards F CFA

Les &tudes de faisabilité ont été réalisées par DAFECO-~EDF en 1974.
Les réserves de charbon sont estimées & 5 millions de tonnes.

La production envisagée sera de 75,000 tonnes/an.

Ce projet ocomprend d'une part l'extraction de charbon et la centrale
thermique proprement dite, d'autre part le transport de 1l'électricité

jusqu'aux villes a desservir 3
- Arlit, Akokan, Agadés et les exploitations d'uranium,

Le capital partagé entre 1'état du Niger, les aonidtds d'économie mixte
et les sociétés minidres (SOMAIR, COMINAK) se monte actuellement a
4,500 millions F CFA. Des sources de financement externmes sont disposées

4 octroyer des préts 2 long et moyen terme.

— FICHE TECHNIQUE

— Production de charbon $ 75.000 ‘tornmes/an
— DPuissance de la centrale : 16 NW
—~ Emplois créés : 44.

— ETAT D?!AVANCE!'ENT

Tn appel d'offres international a &té lanocé et 2 sociétés ont
&té retenues. Le Centre thermique bénéficiera de la convention d'Etablis=

sement, régime privilégié du Code des Investissements.

II — INDUSTRIES LIEES A L'AGRICULTURE

1 —~ Complexe agro—~industriel sucrier

- Colt des investissements : 8 Milliards F CFA en 1975.

Ce cotit comprend la partie agricole et la partie industrielle.

~ Capacité de production : 20,000 tonnes/an

xtension possible & 30.000 tonnes/an

of see




~ Bmplois créés : 622 permanents
1419 saisonniers
— Ttat d'avancement : étude de pré-factibilité.

— FPinancement recherché.

n

— Complexe textile (Madaoua)

Aotivitds prévues : filature, tissage, teinture et finition.

R — TnvestiSsementeeeeeesssss 706 Millions F CFA (prix FOB)
—~ Capacité de production... 380 tonnes de percale
145 tonnes de popeline
83 tonnes de drill kaki

Tmplois prévus : 41 (cadres et administratifs)
41812 (personnel de production)

Matidre premidre : coton local

Ftat d'avancement : rapport d'expert proposant une étude de factibilité.

3 ~ Complexe agro—industriel de déshydratation d'oignons (Galmi)

— Tnvestissemente.eeeeecssesss 1250 Milions F CFA (estimation 72)
~ Emplois CrééSesecccsccccsons industriels : 30

paysans s+ 3000 environ

Production envisagé....ess.. 800 & 1000 tonnes/an.

TTT — INDUSTRIES DE MATERIAUX DE CONSTRUCTION

— Cimenterie de Malbaza IT
Tnvestissement ¢ 7 & estimer

Production envisagée : 300.000 tonnes

Btat dlavancement : étude géologique en CoOUrsS.




ORGANISATION COMMUNE AFRICATNE TELEGRAMUE ARRIVEE N°  266/2,20/2,14.7
ET MAURICIENNE
O Co Ao M, EXPEDITEUR MINTPLAN
SECRETARIAT GENERAL ORIGINE LOME

DATE DEPART 08T, 71
DATE AR.RIVEE 28.7-77

TEXTE

NR 797/MPDIRA/DGPD/SPD

SUITE VOIRE TELEX NR 286/2.20/2.14.7
RELATIF INFORMATION GRANDS PROJETS A
CARACTERE INTER-REGIONAL, HONNEUR VOUS
INFORMER QU'ACTUELLEMENT LE SEUL PROJET
INDUSTRIEL RENTRANT DANS CE DAIRE EST
NOTRE COMPLEXE D'ENGRAIS PHOSPHATES,

LES ETUDES SONT TERMINEES ET LE MONTAGE
DU FINANCEMENT EST EN COURS. NOUS FERONS
ARVENTR DOCUMENTATION Y RELATIVE TRES
PROCHAINEMENT,

CONSIDERATION DISTINGUEE

K., DOGO
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MINISTERE DU PLAN, DE LA COOPERATION [LMPIRE / FENTRAFRICAIN
INTERNATIONALE ET DES STATISTTQUES Tnité-Dignité~Travail

SECRETARIAT GENERAL

DIRECTION DE LYEXECUTION DES PROJETS Bangui, le 24 OCT. 1977
SERVICE DU CONTROLE DES TNVESTISSEMENTS
PRIVES
y O. C. i’\.\.. I‘!’E.
N°__ 2566 /MPCIS/SG/DEP.3 ARRIVEE 25,10.77]

S/Ne 1707
AFFECTATION _A E.F,T,

¢ QOBJET : Projets Régilonaux.

| Monsieur le Secrétaire Général,

J'ai L'honneur de me référer 2 vos messages n° 389 du
10 Septembre 1977 et 413 du 20 Septembre 1977 pour vous transmettre
| les renseignements suivants sur les contacts pris ou envisagés au
| sujet de la recherche des sources de financement des projets ré-
gionaux dont la copie de la liste ci-jointe,
|
\

1°)— TANNERIE DE GRANDE ENVERGIRE

En octobre 1975 wn protovole dlaccord a été signé entre
le Gouvernement Centrafricain et 1'URSS. Celui-oci avait pris l'en—
gagement et a effeoté 1'étude de factibilité du projet. Nous atten—
dons la commmication du document.

2°)~ USINE DE PATE A PAPTER ET FABRICATION DE PAPETERIE

Le Canada est intéressé par ce projet. La Yougoslavie,
elle aussi trdés intéressée par le méme projet, a fait des essais
sur les fibres et les essences., Le résultat des essais a montré
que les fibres sont trés courtes et des essences non adaptées 2
la fabrication. On envisage wne requéte aupres des Italiens

v spécialisés dans la fabriocation de papeterie en fibres courtes.

3°)~ FABRICATION D'ARTICLE D'HORLOGERIE

La Soociété HORCEN a sollicité wm finanocement de la
Banque Européenne d!Investissement par le biais du FED au titre
de la Convention de Lomé. La réponse du FED a été négative. Ia
recherghe de nouvelles sources de financement est en cours. Il
devra étre créé un Institut d'Horlogerie dans le cadre de la poli-
tique d'harmonisation industrielle de 1'UDEAC.

Monsieur le Secrétaire Général
d.e l'O.CQAoMO

DANGUL




4°)~ LABQRATOIRE DES PRODUITS PHARMACEUTTIQUES

Sauf L1'UDEAC qui se penche actuellement sur le probléme
dans le cadre de sa politique d'harmonisation industrielle en son
sein, auoune sourcesde financement n'a été contactde jusqu'ad ce
Jjour, L'UDEAC & fait des démarches auprds de la Yougoslavie pour
les études de factibilité du projot.

50 ) FABRICATTON D'ARTICLE DE QUINCAILLERIRE ET DE MENUISERIE

‘ < Auowne source de financement nta été contactde.
6° )~ USINE DE MEUBLES
Pasume gource de financement n'a été contactée pour ce projet.

7° )= CIMENTERIE ET USINE DE EROYAGE DE CLINKER

La Banque Arabe de Développement Economigue powr 1'Afrique
qui a été sollicitée pour le financement du projet n'a pas émis wn avis
favorable & ce sujet. Une société de 1'Afrique du Sud a fait des recherw
shos & Bobassa, lois on revient au gisement de Fatima. La Société Sude
Africaine présente wne étude de factibilité et reoherche wn cofinancement,
La République Fédérale d'Allemagne est intéressdée 2 monter 1'usine de
olinker et la oimenterie,

L'ONUDI a également menifestd son intérét pour la réalisation
de l'usine de broyage de clinker et a envisagé 1'envoi d'ume mission
autrichienne en Empire Centrafricain en vue de vérifier 1'état du metériel
en plase,

8° )w GONSTRUCTION JAVALE

| Le Canada, le FED, le FAC et la République Pédérale d'Allemagne
an été eontactés pour le financement dudit projet.

¥*

* *

Autres projets exiseant wn examen de la part de 1la Commission

Ad HE Qﬁ 1 '0CAlT,

I°)w SUCRERIE DE BATANGAFQ

La Chine Populaire devrait reprendre ce projet. Les contacts
n'ont pag encore donné de résultats positifs.
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2° )= PISTE A BETAIL

Mog services techniques ont eu des contacts privés avec
1'UDEAC et 1l!Ambassade des Etats~Unis d'Amérique au sujet de ce
projet. Mais celui~ci n'a pu encore avoir un écho favorable auprss
de oes sources de financement contactées.

Veuillez agrdéer, lMonsieur le Secrétaire Général, les
assurances de ma haute considération.-—

P/ LE MINISTRE D!'ETAT CHARGE DU PLAN,
DE LA COOPERATION INTERN'TTIONALE
ET DES STATISTIQUES
en mission,

LE MINISTRE D!ETAT CHARGE DU SECRETARIAT
GENERAL DU GOUVERNEIENT

Lo CHe ZINE~FE TOUANBOIN




MISE EN OEUVRE DE LA RESCLUTION N° 33/KIGALI/77

PROJETS _HAUTE -~ VOLTA

Projets
Lettre n° 885/DDIA/8 juillet 1977.

Contacts pris par notre pays avec les sources

de financement extérieures

1) Complexe intégré de conserverie et de portionnement de viande

Auvcun contact

2) Machines et outils agricoles

Aucun contact

3) Distillerie (alcools divers)

R.F.A, (cadre bilatéral)

4) Produit pharmaceutiques

R.F.A. (cadre bilatéral)

5) Engrais pesticides

R.F.Ae (cadre bilatéral)

6) Aliments pour le bétail

ReFeA. (cadre bilatéral)

7) Verrerie

Auewn contact

>

' 8) Produits céramiques

T1 existe un promoteur privé voltaique

'9) Cimenterie

République Populaire de Chine

b




QBRGANISATION COMMUNE AFRICAINE TELEGRAMME ARRIVEE N° 371/2.20/2.14.7
ET MAURICIEDMNE
U S S Mo EXPEDITEUR MINAFET
SECRETARTAT GENERAL ORIGINE ___ NIAMEY
st DATE DEPART 6,10.77.

DATE ARRIVEE 6.10,77

TEXTE

NR 690/MAEC DU 6.10.77

&o E."F. TO 7‘

COMPLIMENTS STOP,

REVOTEL NR 389/2.10/2.14.7 DU 10 SEPTEMERE
1977 RELATIF GROS PROJETS INDUSTRIELS HONNEUR
VOUS COMMUNIQUER LISTE SOURCES DE FINANCEMENT
CONTACTEES PAR GOUVERNEMENT STOP BID, DADEA,
SIFIDA, BAD, BCEAO POUR CENTRALE THERMIQUE
D'ANOU ARAREN (SONICHAR) STOP.

REPUBLIQUE POPULAIRE OHINE POUR CIMENTERIE
MALBAZA II STOP PROJETS COMPLEXE TEXTILE ET
COMPLEXE AGRO-INDUSTRIEL DESHYDRATION OIGNON
PAS ENCORE FAIT OBJET PRISES CONTACTS AVEC
SOURCES DE FINANCEITNT EXTERIEURES STOP.

TRES HAUTE CONSIDERATION FULL STOP,

AMPLIATTONS
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ORGANISATION COMMUNE
AFRICAINE ET MAURICIENNE

CONSEIL DES MINISTRES
COTONOU

15 au 18 mars 1978

CONNIB BRI ON IV

POINT 1 DE L'ORDRE DU JOUR PROVISOIRE

Industrialisation des pays de 1'0CAM
~ sur une base régionale.

e pee—

- Addendum 1 -

SECRETARIAT GENERAL O.C.AM.
BANGU!I

Centre d'Edition OCAM {E.CA)




INDUSTRIALISATION DES ETATS DE L'OCAM
SUR UNE BASE REGIONALE ~ (suite) =

Cet addendum compléte le doc : 2.2.14/IV/1 relatif au
point inscrit & l'ordre du jour du Conseil des Ministres de 1'OCAM
prévu & Cotonou du 15 au 18 mars 1978 "Industrialisation des Pays
de 1'0OCAM sur une base régionale’’, Le document déja transmis trai-
tait de la mise en oeuvre de la résolution n° 33/KIGALI/77 et faisait
notamment le point des expériences de 1'OCAM dans le domaine de 1l'in-
dustrialisation régionale ainsi que des difficultés rencontrée par le
Secrétariat Général pour "mener les préétudes concernant certains gros
projets identifiés ou a identifier et dont 1l'ouverture interrégionale
apparait nécessaire pour leur réalisation". Il était muet notamment
sur la mission confiée au Secrétariat Général "d'effectuer la tournée
des organisations régionales dont nos Etats sont membres aux fins
d'échange d'expériences et de définition & terme d'une politique de

coopération en matiére industrielle avec 1'OCAM'.

L'objet de cet addendum est précisément de combler cette

lacune,

En effet peu aprés le dernier Sommet de Kigali en février
1977, le Secrétariat Général a saisi toutes les organisations ou
institutions sous régionales dont nos Etats membres font partie
(CEDEAO, CEAO, OMVS, CILSS, LIPTAKO-GOURMA, UDEAC, Comnunauté du
Bassin du Fleuve Niger, Communauté des Grands Lacs, BAD, BOAD etc...)
pour leur communiquer la résolution sus-mentionnée et leur faire part
de notre désir de rencontre pour définir et asscoir les bases de notre
coopération dans le domaine industriel. - Cette lettre a suscité un
vif intéré&t chez la plupart des Organisations saisies. Cependant que
le Secrétariat Général s'apprétait a effectuer la tournée projetée,
il a été saisi d'une lettre du Secrétariat Exécutif de la CEDEAO qui
a4 1l'in®tarde 1'0CAM ressentait trés fortement de son c8té la néces-
sité d'une rencontre avec les Organisations de la sous-région de
1'Afrique de 1'Ouest. Alors que nous devrions faire le tour de ces
Organisations et les rencontrer séparément, l'initiative de la CEDEAO
nous donnait l'occasion inespérée d'avoir un véritable dialogue avec
toutes les organisations réunies.

ces/aun




La rencontre initialement programmée pour octobre 1977,

devait &tre successivement repoussée en janvier puis en fevrier 1978.
Deux phases sont prévues. Une premiére qui situe la rencontre au
niveau des experts des Organisations respectives et qui s'est tenue
a4 Lagos les 6 et 7 février 1978 et une scconde qui se tiendra fin
avril 1978 au niveau des Secrétaires Généraux et Exécutifs des dif-

férentes Organisations.

L'objet du présent document est de rendre compte de la
premiére phase de cette rencontre. On trouvera dans le rapport officicl
en annexe le détail des mesures préconisées par les experts. Pour
l'essentiel, il convient de noter les idées ci-aprés que nous arti-

culerons autour des points suivants :

I - Quelques principes.

I1 résulte des discussions qui se sont instaurées sur les
divers éléments de l1l'ordre du jour qu'un large conSensus s'est dégagé

sur les points suivants :

1. Nécessité absolue de concertation entre les organisations sous-
régionales de 1'Afrique de 1'Ouest: cette nécessité découle naturel-
lement de la volonté d'éviter les doubles emplois et partant, de

mener des actions complémentaires. Les débats ont fait apparafitre quec
de nombreuses organisations sous régionales a'cccupent parfois des
mémes projets en raison de l'ignorance ou elles se trouvent des actions

menées par les unes et les autres. De 1a :

2. Nécessité de 1'information.

Il faut donc pour éviter la situation décrite plus haut que les
organisations concernées s'informent mutuellement de ce qu'elles font
et que 1l'ambiance de coopération soit aussi "transparente' que possi-
ble. A ce propos, il a été recommandé que des échanges d'informations
de toutes sortes aient lieu entre les organisations. Une catégorie de
documents et d'information & caractére général doit faire l'objet
d'une diffusion systématique (rapports annuels, textes organiques,
publications d'information générale). Une autre catégorie a diffusion
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restreinte et 4 la demande expresse des institutions intéressées
{documents administratifs et de procédure, études spéciales, autres
documents et informations spécifiques). Une autre enfin comportant dec
documents confidentiels & échanger sur demande spécifique et justificée
(rapports d'évaluation, études économiques sur les Etats membres,
études sectorielles, pipelines de projets). Un bulietin de liaison

dont les modalités de création restent a détfinir est envisagé.

3. Recherche de 1l'efficacité.

Cette recherche de l'efficacité doit conduire les organisations
intéressées a se débarrasser de tout amour propre d'auteur. L'essen-
tiel est d'aboutir & la réalisation effective des projets dans les
meilleuresconditions et selon les meilleuresmodalités. Sur la base de

ces principes, quelques mesures pratiques ont été préconisées.

II. Mesures pratiques préconisées

Aprés les exposés des diverses organisations participan-
tes sur leurs réalisations respectives, il a été dégagé pour le court
et moyen terme un certain nombre de secteurs pouvant permettre la
promotion des actions de développement et d'intégration régionale.
Afin de mieux cerner ces secteurs de coopération, un comité restreint
a été mis sur pied pour présenter le 15 avril 1978 au plus tard un

rapport circonstancié sur les points suivants :

a) Identification de projets régionaux a partir des secteurs de coopé-
ration dégagés pour le court et moyen terme ;

b) Détermination des domaines ou un effort commun entre deux ou plu-
sieurs organisations sous régionales pourrait faciliter 1l'exécution
des projets en cours. Ce point est particuliérement important dans

la mesure ou il permet d'éviter que deux ou plusieurs organisations
s'occupent des mémes projets;

c) Elaboration d'une plateforme d'interventions. Ceci doit permettre
une répartition judicieuse des t8ches, une complémentarité certaine
dans les démarches et partant une bien meilleurc efficacité;

d) Etablissement de tous autres documents utiles;

e) Etudier l'opportunité et les modalités de mise en place d'un comité
permanent de coordination des organisations intergouvernementales
de 1'Afrique de 1'Ouest.
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Les wooponsables daes owganisations sous régionales se

ronconineoont £in avril 1978 pour étudier les weocommandations du
Comité restreint. Les conclusions arr@tées par ceux-ci seront déter-
minantes pour le succés d'une coopération que tous les groupements
économiques appellent de tous leurs voeux. Un rapport sera fait au
prochain Conseil des Ministres sur 1'évolution de cette importante

question.

En annexe : Rapport sur la premiére réunion des Organisa-

tions Intergouvernementales de 1'Afrique de 1'Ouest (Lagos - 6 et 7
février 1978)

————— - -







PREMIERE REUNION DES EXPERTS DES ORGANISATIONS INTER-
GOUVERNEMENTALES DE L'AFRIQUE DE L 'OUEST

RAPPORT

3 LR La premiére réunion des experts des Organisations Intergou-
vernementales de 1'Afrique de 1'Ouest s'est tenue & Lagos les 6 et

7 février 1978, sur invitation du Secrétariat Exécutif de la CEDEAO.

La liste des organisations représentées; ainsi que celle des
délégués de ces organisations figurent en annexe au présent rapport,

comme annexe A et B, respectivement.

2% Dans son allocution de bienvenue, le Secrétaire Exécutif de la
Communauté Economique des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest (CEDEAO), le
Dr. ABOUBACAR DIABY OUATTARA a exprimé sa satisfaction aux organisa-
tions représentées qui ont promptement répondu a son invitation a cette
réunion, dont le but est de permettre l'institution d'une étroite coli-
laboration entre les organisations intergouvernementales de 1'Afrique
de 1'Ouest en réponse & la volonté et au désir de coopération animant
toutes ces organisations. L'objectif principal de nos organisations,

a rappelé le Dr. Ouattara,; est d'assurer l'amélioration du niveau de
vie des populations de 1'Afrique de 1'Ouest, et la réalisation d'un
tel objectif repose sur une harmonisation de nos programmes et activi-
tés, qui sont complémentaires, afin d'exploiter cette complémentarité

et partant éviter les doubles emplois et les gaspillages.

Le Secrétaire Exécutif de la CEDEAO a exprimé la disponibilité
et la volonté de la CEDEAO de jouer le rdle de co-ordinateur dans ce
contexte. Il a par conséquent lancé un appel aux délégués pour que
cette réunion des Experts puisse dégager des propositions concrétes sur

les modalités de miee en place d'une coopération fructueuse.

3. Election du Bureau et Adoption de 1'Ordre du Jour :

Il a été décidé que le Secrétariat Exécutif de la CEDEAO assure a la
fois les fonctions de Président et de Rapporteur de la réunion. Aprés
quelques débats qui ont porté sur la durée limitée du temps disponible
pour les délibérations et la nécessité de soumettre les conclusions
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de cette réunion a la rencontre des responsables des différentes

enganisations, 1l'ordre du jour provisoire préparé par le Secrétariat

de la CEDEAO a été amendé avant d'@tre adopté comme suit :

s

I. Présentation des Organisations Inter-gouvernementales :

1. Objectifs, procédures et modalités d'intervention ;
2. Programme d'activités ;

a. Réalisations

b. Etat des projets en exécution et possibilités de concours |

sous-régional.

II. Domaines Possibles de Coopération :

1. Etudes des secteurs permettant la promotion des actions
de développement et d'intégration régionale ;

2. Domaines Possibles de coopération ;

a. Identification des projets régionaux ;
b. Elaboration d'une plateforme d'interventions conjointes

3. Assistance Technique et Financiére Internationale.

III. Organisation Matérielle des réunions : objet, financement, fré-

quence, lieu.

IV. Divers

4, Présentation des Organisations Inter-gouvernementales :

(Point 1 de 1'Ordre du Jour)

Chacune des organisations a été présentéepar le déiégué la
représentant. Il a été demandé au Bureau de séance de la réunion de
résumer ces diverses interventions et les soumettre, en m&me temps
que d'autres documents d'intéréts, aux réunions suivantes des Organi-—

sations.

5. Sur le point II de 1'Ordre du Jour : domaines possibles de
coopération, la réunion a confié & une Commission restreinte composée
des représentants de la BOAD (Président), la CEAQ (Rapporteur), la
Mano River Union, de 1'OMVS et de la CEA, le soin d'étudier ce point
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particulier de 1'Ordre du Jour et de soumettre un rappcrt. Elle a
adopté les recommandations dudit rapport aprés amendements. A ce

propos, les aspects couverts par ce point de 1'Ordre du Jour ont été :

§) Etude des secteurs permettant la promotion des actions de

développement et d'intégration régionale ;

ii) Modalités pratiques de coopération :

a. Echanges d'information ;
b. Identification des projets régionaux ;

c¢. Elaboration d'une plateforme d'interventions conjointes.

Aprés un examen approfondi de ce point, les experts des Organi-
sations intergouvernementales de 1'Afrique de 1'Cuest ont constaté
beaucoup de similitudes dans leurs objectif's et de ressemplances dans
les modes d'interventions. La satisfaction des besoins des populations
et 1'amélioration du niveau de vie des populations par la promotion
d'un développement harmonisé des Etats d'une part, l'intégration éco-
nomique des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest dfautre part semblent étre
les principaux objectifs des Organisations recprésentées. La mise en
oeuvre d'une nécessaire politique de coopération a semblé évidente
aux experts présents. Les participants ont estimé que cette coopéra-
tion devrait intervenir dans les meilleurs délais pour éviter les
gaspillages et les double-emplois. Ils ont été aussi d'avis que les
critéres de cette coopération devront rester, pour &tre efticients,

réalistes.

S'inspirant de ce réalisme, la réunion a donc identifié, pour
le court terme, quatre domaines essentiels pouvant permettre la pro-

motion des actions de développement et d'intégration régionale :

i. Développement des cultures vivriéres et amélioration des
systémes de distribution et de commercialisation des proc-

duits agricoles ;
ii. Secteur des échanges ;
-~ télécommunications

- transports.

iii. Formation des cadres.
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Il est recommandé de faire un inventaire des moyens de forma-

tion ainai qu'une évaluation des besoins de formation, supérieure
notamment. La conférence estime que cette formation devra &tre régiona-

o

lisée.

iv. Coordination de la recherche agronomique c¢t diffusion des

résultats pour une plus large exploitation par les Etats de la région.

Pour le moyen terme, les domaines possibles de coopération pou-

rraient 8tre les suivants :

1. Lutte conjointe contre les épizooties ;
ii. Coordination des actions sanitaires en vue de 1l'éradication
de maladies endémiques ;

iii, Energie ~ Industrie - Mines.

Par ailleurs, les participants ont reconnu qu'un échange per-
manent d'informations pertinentes devrait s'instaurer rapidement entre
les organisations et servir de base a leur coopération. Pour ce faire,

ils proposent la classification suivante :

Catégorie A : documents et information de caractére général

devant faire l1l'objet d'une ditffusion systématique :

~ rapports annuels ;
- textes organiques ;

b

- publications d'information générale.

Catégorie B : documents a diffusion restreinte ; A& échange

a la demande expresse des institutions intéressées :

- documents administratifs et de procédure ;
- études spéciales ;

- autres documents et informaticns spécifiques.

s

Catégorie C : documents confidentiels & échanger sur demande

spécifique et justifiée :

- rapports d'évaluation

- études économiques sur les LEtats membres s

- études sectorielles
- pipelines de projets.
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des Onganisations soient diffusées grice a la mise sur pied d'un
bulletin de liaison, dont la création ainsi que les modalités prati-

ques de fonctionnement seront définies ultérisurement.

Toujours dans le cadre des domaines possibles de la cocpération
il est suggéré que 1'échange d'expertises soient unc composante impor-
tante de cette coopération. De mé@me, une réunion annuelle des Organi-
sations intergouvernementales devrait constituer un {orum de concerta-
tion et d'actualisation des programmes conjoints. Il reste entendu
qu'a 1'initiative de toute organisation mous régionale, des réunions
spécifiques peuvent se tenir auxcuelles participeraient les organisa-

tions sous régionales intéressés.

Enfin, concernant le sous point 2 de ce point de 1'ordre du
jour, la Commission s'est attachée & dégager les domaines prioritai-
res de coopération & court terme. Elle a suggéré, pour la rencontre

des responsables des organisations, qu'un Comité restreint se charge :

a. - de l'identification de projets régionaux a partir des
domaines indiqués plus haut et, demandant une coopération inter-orga-
nismes ;

b. - voir dans quels domaines un effort commun entre deux ou
plusieurs organisations sous-régionales pourrait tfaciliter 1'exécution

des projets en cours ;

c. - de 1l'élaboration d'une plateforme d'interventions ;

d. - de l'établissement de tous autres documents utiles H

€. - Etudier l'opportunité et les modalités de mise en place
d'un Comité Permanent de Coordination des Organisations Inter-Gouver-
nementales de 1'Afrique de 1'OQuest.

En raison du calendrier chargé de beaucoup d'Organisations,
il est proposé que le Comité restreint dépose son rapport au plus

tard le 15 avril 1978 pour permettre la tenue de la réunion des respon-
sables des Organisations en fin avril.
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COMMISSION RESTREINTE :

i. Composition : CEDEAO (Coordination)

CEA
BOAD
CEAO
Manoc River

MVS

ii. Date et lieu de la réunion : 30 mars 1978 a I

(a4 contfirmer)

REUNION DES RESPONSABLES DES ORGANISATIONS SOUS REGIONALES

Date et lieu : le 17 avril 1978 a Lagos (Nigéria)

6. Les institutions régionales et internationales suivantes :

BAD, OUA, CEA, FAO, CNUCED, ont exposé les principes et modalités
pratiques de leurs contributions aux efforts de développement de la 1
coopération économique entre les organisations intergouvernementales

de 1'Afrique de 1'Ouest.

75 Organisation Matérielle des réunions (Point III de 1'Ordre
du jour)
1. Financement : Les trais de transport et de séjour sont

& la charge des organisations, chacune en ce qui concerne ses repré-

sentants.

r'Y 2. L'Organisation matériclle des réunions est assurée par les
organisations qui regoivent :

a. Préparation des documents de base de la réunon

v

b. Services de Secrétariat et d'interprétation ;
c. Transport local ;

d. Salle de réunion.

8. Divers )

a. Les délégués ont remercié la CEDEAO de son initiative heu-
reuse, qui a permis la tenue de cette premiére réunion des
Organisations Intergouvernementales de 1'Afrique de 1'Ouec+
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b, Ils ont également remercié la Commission Economique pour
1'Afrique de sa contribution & l'organisation et & la tenue
de la réunion.

c. La réunion a demandé au Secrétariat Exécutif de la CEDEAO
de communiquer le présent Rapport aux Organisations Inter-

gouvernementales de 1'Atrique de 1'Ouest qui n'ont pas pu

prendre part a ses travaux.

Lagos, le 7 révrier 1978.

LA REUNION
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ANNEXE A

Liste des Organisations

Représentées

I. Organisations Intergouvernementales

1. ADRAO - Association pour le Développement de la Rizicultur-

en Afrique de 1'Quest

2. Autorité du Liptako-Gourma

3. BOAD - Banque Ouest Africaine de Développement

4. CEAO0 - Communauté Economique de 1'Afrique de 1'Ouest
5. CEBV =~ Communauté Economiquc du Bétail et de la Viandc

(Conscil de 1'Entente)

6. Communauté Economique des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest
(CEDEAO)
7 CILSS - Comité Permanent Inter-Etats de Lutte contre la
séchéressce dans le Sahel

8. Mano River Union
9. OCAM -~ Organisation Communc Africaine ct Mauritienne
10, OMVS -~ Organisation pour la Mise en Valeur du Fleuve
Sénégal
5 CF West African Health Community

ITI. Organisations Continentales

12. Banque Africaine de Développement (BAD)

3. Organisation de 1'Unité Africaine (oua)

IIT. Institutions des Nations Unies

14. Commission Economique pour 1*'Afrique (CEA)

18. Conférence des Nations Unies pour le Commerce et le Dévelo-
Ppement (CNUCED)

16 Food and Agriculture Organisation (FAO)
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ANNEXE B

Liste des Participants

NOMS

INSTITUTIONS

TITRE

1. DJIBRIL AW

2.Qandré Philippe
KABORE

3. AMATH SAMB

4. Cheikh Baidy
DIOP

5. Mankéboué&b DOUTI

B. Dl"- Dof‘iy TR!’\ORE

7, Franck OFEI

8. glamadou NDIAYE

<
9. Cleland VAN LARE

10. Yaya IDRISSA

Ll1. S. Joy ZOLLNER

ADRAO/WARDA P.0O. Box 1019
Telegraphic address

WARDA or ADRAO MONROVIA
LIBERIA. Telex WARDADRAO 4333
MONROVIA LIBERIA

Autorité de Développement
Intégré de la Région du Liptako-
Gourma - 3.P. 619

Télex Liptako 5247 UV

BANQUE OUEST AFRICAINE DE
DEVELOPPEMENT B.P. 1172 LOME
Télex 5289

CEAO B.P. 643
Télex 5212 U.V. OUAGADOUGOU
(Haute-Volta)

Communauté Economique du Bétail
et de la Viande B.P., 638 OQUAGA-
DOUGOU (Haute~-Volta) -

CEDEAO 6 King Georges V Road
Onikan, Lagos NIGERIA PMB 12745.

Fonds CEDEAO B.P. 2704 iLomé
TOGO Téeléx 5252 Lomé

Fonds CEDEAO B.P. 2704 Lomé
TOGO

CILSS B.P. 7049 Ouagadougou
Haute Volta Télex 5263 UV

Mano River Union PMB 133
Glouster Street, Frecetown
SIERRA LEONE Tel. 22811/12/13
Télex MAIUM 3305

Chet du Départe-
ment du Développe-
ment.

Chef du Centre
de Documentation

Conseiller du
Président

Directeur du Bu-
reau Communautai-
re des Produits
de la Péche

¥

Chef de 1la Section
InTormation et
Statistiques.

Scerétaire Exécu-
Tif Adjoint. .

Economiste
(Scerétariat)

Scerétaire et
Assistant Conscil-
ler Juridique

Développement
Economistc

Directeur Projets
¢t Programmes
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PROJET DE SEIMINAIRE SUR LisS THCHITIQUES
DE
PLANTFICATION : DES RESSCURCES IUILINES

/)/OTE DE PRESHENTATTCIH

S'il n'est pas entierament négligé, le sectour social tient parfois la
seconde place dans la définition ou la planification des prioritds des itats
Africainse Or les études de 1'0IT ont démontré, depuis la Conférence mondiale de
1'emploi, que le tiers monde et particulitrament le contimemt africain, loin de
sortir du sous-développement, peut le voir s'aggraver ampres l'échec de la 1dre
décennie pour le développement s'il ne s'oriente pas vers une stratégie de satise -
faction des besoins cssentiels des populations par unc politique adéquate de
1l'enploi.

Dans un rapport & la Seme Conférence Ré:ionale Africaine, le Directeur
Général du BIT note qu'en 1972, 6% de la population totale du continent africain
vivait dans la grande pauvreté et 397 dans le ddmuement. Sur une main d'oeuvre
estimée & 140 millions de persomnes, on camptcit 10 millions de chfmeurs ou de
persomes sous—amployées dans les z8nes urboines et plus de 50 millions dans les
z8d0s rurales, Or, de quelque 270 millions d'habitents cn 1960, 1'Afrique est passée
& 350 millions en 1975, soit un taux de croissonce amucl moyen tout proche de 3,
le plus élevé du monde, Et si les problimes d'cducation et d'emploi nc sont pas
résolugyle BIT cstine "qu'une grande partie dc 1lifrique sera contrainte A lutter - -
sans tr8ve pour survivre, & lutter pour préserver au moins ce qu'elle a, et & cone
naftre 1'agitation sociale et pire encorch,

An secrétariat général de 1'00.1., los activitds du service du travail et
des Affaires Sociales sont axées dans trois dircciions § les affeircs sociales, la
sécurité sociale, lc travail et 1'amploi. 5t dons ce contexte, le seerdtariat général
vous présente un project de sdminaire sur los teehniques de planification des ressour-
ces humaines,

a) Contenu : le séminaire aurait pour ovjectll de familioriser des cadres

de services publics aveec les technigues de planiication de ressources hunaines,

La planification des ressourccs humaines ayent pour objet de préciser les
repports entre la t2che & exécuter et les persomnes dont on disposc & cet effet dans
le présent et dans 1'avenir, les techniques de cette planmification concernent les
méthodes de prévision de la demande ot de 1'offre de la main d'oeuvre. it gette pré=
vision est en rapport avec une planificaticn de la production et de 1la fomation,

P
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I1 s'agit d'une évaluation des bescins actuels et futurs en matiére de mainpwd'oeuvre.
Par exemple le "Sondage des employeurs" est une technique qui consiste a4 demander
les effectifs et le type de main-d'ocuvre qu'ils ont & recruter au cours des pro-

chaines annéesg’.

b) Participants ¢ on pourrait évaluer lcur mombre & 60 : chaque pays
pourrait envoyer 2 représentants du Iinistre du Treveil, deux représentants du

Ministre du plan et deux représentants des organisations d'employeurs, Dix experts

et représentants d'organisations amies seraient inviitds,

c) Organisation et financement t ce sémincire serait organisé avec le

e - e

concours du BIT, Des précisions seront apporices apres des contacts ultérieurs

avec le BIT,




PROJET DI RESOLUTION NO COLCHIOU/ 1078
-@mm&:—m e e
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19)e Le Conseil des linistres des Etats menbres de 1'0CII réuni a

Cotanou (Bénin) du 15 au 18 mars 1978,

2°)w Aprds avoir entendu le rapport présenté par lc Seerdtariat Géndral de
1'OCAIl sur la proposition d'un séminairce sur les techniques de planification
de ressources humaines,

0)= Considérant que la maftrise de 1'enploi par la plonification des ressources
a i} I I

humaines requiert wne information spéeialisde des agents des secteurs public

et privé,

Sur_proposition de la Comission de Affaires Culiurelles et Socia 88

Invite le Secrétariat Géndral de 1'0CAL & orpouxiser un séminaire sur les
techniques de plonification des ressourcos

secteurs public et privé,

hunaines & 1'intention des agents des

T — e
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CHARTE
DE L'ORGANISATION COM{UNE AFRICAINE ET MAURICIENNE

Les Chefs d'Etat et de Gouvernement africains et mauricien réunis 2

Kigali du 9 au 10 février 1977,
DESIREUX d'assurer des fondements solides & 1'Unité Africaine

FIDELES a l'esprit, aux principes et aux objectifs des Chartes de

1'Organisation des Nations Unies et de 1'Organisation dc 1'Unité Africaine,

CONSIDERANT la décision de la Conférence des Chefs d'Etat Africains

et Malgache tenue 2 Nouakchott en février 1965,

CONSIDERANT la décision de la Conférence des Chefs d'Etat et de

" Gouvernement Africaii:s et Malgache tenue 3 TANANARIVE-du 25 au 27 juin 1966,

CONSIDERANT les décisions de la Conférence des Chefs d'Etat et de

Gouvernement Africains et Mauricien tenue 2 Bangui en aofit 1974,

CONSIDERANT les liens historiques, économiques, sociaux et culturels

existant entre leurs pays respectifs,

CONSIDERANT la nécessité d'harmoniser leurs politiques économique,
sociale et culturelle en vue de maintenir des conditions de développement

¢t de progres
SONT CONVENUS DE CE QUI SUIT

ARTICLE 1 - Les Hautes Parties contractantes constituent par la présente
Charte une Organisation dénommée "ORGANISATION COMMUNE AFRICAINE ET MAURI-
CIENNE (0.C.A.M.)". Cette Organisation est ouverte 2 tout Etat africain
indépendant ot souverain qui en fait la domande ot accepte les dispositious

de la présente Charte.

e L . 4 3 ; :
L'admission d'un nouveau membre au sein de 1'OCAM se fait a 1'unani-

mité des membres de 1'Organisation.

ART1CLE 2 L'OCAM cut fondée sur la solidarité qui unit ses membres,

oo b
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Elle a pour but dans l'esprit de 1'OUA de renforcer la coopération

et la solidarité entre les Etats Africains et Mauricien, afin d'accélérer

leur développement économique, social, technique et culturel.

ARTICLE 3 - A cet effet, 1'Organisation s'efforce d'harmoniser 1'action des
Etats membres dans les domaines économique, social, technique et culturel, et

de coordonner leurs programmes de développement.

INSTITUTIONS ET ORGANES

ARTICLE 4 - Les institutions de 1'Organisation sont :
1 - la Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement,

- le Conseil des Ministres,

i

le Secrétariat Général Administratif,

&S
L}

les Entreprises Communes.

I - CONFERENCE DES CHEFS D'ETAT ET DE GOUVERNEMENT

ARTICLE 5 - La Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernecment est l'instance

supréme de l'Organisation et des Entreprises Communes.

Elle est composéec des Chefs d'Etat et de Gouvernement des Etats

membres, ou dc leurs représentants diment mandatés.

ARTICLE 6 - La Conférence étudie les questions d'intérdt commun et prend
scs décisions conformément aux dispositions de la présente Charte et du

réglement intérieur -de la Conférence.

ARTICLE 7 - La Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernecment se réunit une

fois tous les deux ans en session ordinaire

A la domande d'un Etat membre et sous réserve de l'accord formel
des deux tiers des membres de 1'Organisation, la Conférence se réunit en

session oxtraordinairco,

L'ordre du jour d'une session extraordinaire ne comporte en principe

que les questions pour lesquelles la Conférence a été convoquée.

ARTICLE 8 - La Confércnce établit et adopte son réglement intérieur.

ARTICLE 9 - Chaquc Etat membre dispose d'une voix.

doslvas
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» /T-]TCCORD DE. /Lo LLEG &
ENTRE
LE GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQE DE HAUTE VOLTA
E'T
L'ECOLE INTER-ETATS D! INGENIEURS

DE | 'EQUIPEMENT RURAL
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Le Gouvernement de la République de Haute-Volta et

1'Ecole Inter- Ztats d'Ingéniecurs de l'Equipe~ent Rural,

~Considérant la vocation interétatique de 1'Gcole Intere

Etats d'Ingénieurs de 1'équipement Rural.

« Congidérant les objectifs fondamentaux de 1'E.I.E.R.

tels qu'ils ressortent & l'article ler de ses statutse.

- Souwieux de promouvoir les activités de 1l'Ecole au

bénéfice de tous les Etats membres.
Sont convenus des dispositions suivantes :

Article i-

L'Ecole Inter-itats d'Ingénieurs de 1'Equipement Rural

posséde la personnalité Juridique. Elle a la capacité :

a) - de contracter

b) - d'acquérir et de vendre des biens immobiliers et
mobiliers.

c¢)- d'ester en justice.

Article 2 - IMUNITE DE JURIDICTICN-

L'E.I.E.R., ses biens, ses avoirs ol qu'ils se trouvent
et quel que soit leur détenteur, jouissent de 1l'immunité de
juridiction sauf dans la mesure om 1'E.I.E.R. ¥ a exnressement

renoncé dans un cas particulier. '

cee/ese




CCCCCCCCCCCCCCCCCC

¥ »* 2.2.14/111/8

* * Distribution limitée
mars 1978

»* 0 ¥

* % %

ORGANISATION COMMUNE
AFRICAINE ET MAURICIENNE

CONSEIL DES MINISTRES
COTONOU

15 au 18 mars 1978

COMMISESTON III

POINT 8 DE L'ORDRE DU JOUR PROVISOIRE

Application de la résolution n® 30/KIGALI/77
relative 3 la recherche scientifique.

SECRETARIAT GENERAL O.C.AM.
BANGUI

(ECA)




b
1
OFEORORO*Ow)
*HYNOTIMXNT ¥ W7004T a0 WODIIHOTL IF SNOIJTLITIOS #N®ILITOL
VI @0 STUTIYT,C NOIIVIINSHO) MI NOINAMY VI ¥V SINTIIDIINVI S HLSTT = °G
*IT004'T
0T AOSTIHOEE I MNBILILNTIOS FHONMHOMY VI @I TSIIHOD NI IALVIS = °F
|
*NOINUIOML I
ANOIITINGIOS MOIMAHOMY VI @7 @NIVIOr &1 SHVI NOILYSINTOHO.T
I STILTATLOV T TINTVUO0Ud &1 LAVNUSONO0D SNOILVANYIIIOOrY = *€
*IIVO0:T TT SN ST
TUINT ENOINIOTL I ENOIATLITIOS NOILVUEIO0) VI =~ *2
*TI7ATEL ST FHATO = *| A
L

T LT VT T LT

8/1I1/VL*2*2




APPLICATION D& LA RESOLUTION N° 30/KIGALI/77 RILATIVE

A LA RECHERCIE SCIENTIFIGQUE BT THCIINIQUE

obo

Le présent rapport concerne l'application de la Résolution n® 30/
KIGALI/77 relative & la Recherche Scientifique et Technique (R.S.T.) et dée-

bouche sur des propositions d'actions en matidre de coopéraiion scientifi-—

b egac et technique entre les Etats membres de 1'OCAille

1e¢ CLDRE DE TRLVAILe

1e1s Lors des travaux de la Conférence des Chefs d'Etat & Kigali, un concen-—
sus s'était dégagé sur le fait qu'il serait souhaiteble qulau début du
processus de développement d'un Procramme de coopéretion scientifique
et technique de 1'Organisation, l'impulsion puisse venir de l'expression
mfime des besoins et des aspirations des Etats liembress Cette formule de
coopération régionale consisterait & élaborer un progremme judicieux de
projets de recherche régionaux dont la coordination serait assurée par
un comité scientifique de 1'0CAl, qui pourra donner une impulsion impor—
tante au développement scientifique et technologique darc 1l'cngemble des
pPays membres de 1'Organisation, et particuliérement dans les pays les

moins favorisése

1¢2¢ Au=deld du légitime souci d'indentificer correctement les besoins des Btats
Membres en vue de mieux les satisfaire par la définition d'un programme
adéquat & mettre en oeuvre par 1'Orgenisation, la Conférence des Chefs
» d'Etat et de Gouvernement de 1'0CAll avait adopté & 1l'unanimité la Réso=
lution n® 30/KIGALI/77 qui stipule

1e3e La Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement de 1'0Cili réunie 3
Kigali (Rwanda) les 9 et 10 février 1977,

REAFFIRILNT la nécessité pour nos Btats dlintensifier et de coordonner
les recherches conformément aux résolutions n® 18/KIGALI/75 et 19/KIGALI/
1975,

CONSIDLRANT le r8le principal de la Recherche Scientifique et Techniaque

dans le processus de développement économique et social de nos pays,

INSISTANT sur la nécessité de metire en application des recommandations
de CASTAFRICA, /
LR N J LN ]
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SUR PROPOSITION DU CONSEIL DES MINISTRES

INVITE les Etats Membres & tout mettre en ocuvre pour assurer 1e financomant

des activités prioritaires de Recherche et de Développement 3

DEMANTE aux Etats Membres de faire un bilan de leurs réalisations et de leurs
projets en matiére de Recherche Seientifique et Technique 3

CHARGE le Secrétaire Général de 1'0CAM &

1.~ do oréer, dans les meilleurs délais, un Comité Scientifique et Technigue
groupant les représentants des Etats membres de 1'OCAM 3

2,- de convoquer une réunion d'experts chargés de proposer un programe a

long terme en matiére de Recherche Secientifique et Technigque

3.~ de créer un Fonds d'impulsion de 1a Recherche Scientifique et Techniques

Cotte résolution a été adoptée 3 1'unanimité.

1.4. En application de cette Résolution, le Secrétariat Général a entrepris

les actions suivantes 3

1°)= Création du Comité Scientifique et Technique.

Stagissant de cet aspect de la question, les Etats Membres ont évé
invités par lettre & proposer les noms d'experts désignés pour ce Comité
scientifique et tecklmique, et un questionnaire leur demandant de faire un
bilan de leurs réalisations et de leurs projets en matitre de Recherche.
Soientifique et Technique. Mais & ce jour en dépit de lettres de rappel,
seuls le Sénégal, Maurice, le Togo et le Niger ont répondu au questionnaires
mais aucun Etat n'a désigné des experts pour sidger dans ce Comité Scientie
fique de 1'0CAM.

2°)- Réunion d'experts chargés de proposer un ProOgramme 34 long terme en
matidre de Recherche Scientifique et Technigue.

Dans le cadre des accords passés entre 1'0CAM et 1'Agence de Coopée
ration Culturelle et Technique (ACCT), une mission de consultation était
envoyée 2 Bangui par le Secrétaire @énétel j0: 1'Agonoe auppee do notre Ore
ganisation.
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Cette misaion avait pour objet d'étudier les possibilités d'orgam
niser oonjointement une "réunion d'experts chargés de proposer un programme
& long terme en matidre de Recherche Soientifique et Technique®, dans le

but dféviter le double emploi.

Comme 1'Agence proposait une réunion sur le méme sujet au niveau
d'experts qui devra &tre suivie d'une autre au niveau ministériel plus pré-
oisément sur un programme 2 long terme, le Secrétariat Général de 1!'O0CAM
Jugea alors opportun d'attendre les résultats des travaux de la Conférence
de 1'ACCT avant de convoquer son Comité Scientifique groupant exclusivement
les experts de 1'Organisation.

Ctest ainsi que les Etats Membres ont été invités par 1'OCAM &
participer activement & la Conférence organisée par 1YACCT,

Du 19 au 24 septembre 1977, l'Agence de Coopération Culturelle et
Technique réunit & JUXEMBOURG les experts scientifiques et les Ministres
Francophones de la Politique scientifique.

Cette Conférence constitue alors la principale action de 1l'Agence

en matiére soientifique.

Par ailleurs oomme tous les Etats Membres de 1'Organisation étaient
représentés 2 1'exoeption de la C8te d'Ivoire, le représentant du Secrétariat
Général de 1'OCAM a oru .bon de réunix les experts scientifiques présents &

oette Conférence powr lasinviter & se prononoer;pa.r un débat informelysur le
programme & long terme de 1'0CAM oonformément & la Résolution n° 30/KIGA.LI/
77 (liste des participants en Annexe),

Compte tenu de la gamme importante d'idées dégagées lors du débat
entre les experts, le Secrétariat a aru bon de présenter toutes les idées
dégagées dans un dooument de synthése sous titre "LA CGOOPERATION SCIENTIFIQUE
ET_TECENIQUE ENTRE LES ETATS MEMERES DE L!OCAM" (voir le texte en Annexe 1),

Pour cette étude nous espérons atteindre deux objcotifs

~ un inventaire de la situation en ce qui concerne la recherche appliquée aux
besoins du milieu OCAM 3

= les possibilités d'aotion de 1'Organisation, & court et & moyen terme,
dans le domaine de la Coopération Soientifique et Technique.

ses/eee
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3°)= Création d'un Fonds d'impulsion de la R.S.T. de 1'OCAM,

En vue de la mise en ocuvre de ce projet qui est délicat dans sa
forme et dans le fond, le Secrétariat Général de 1'OCAM n'est pas arrivé &
faire une étude approfondie par manque de temps et de moyens.

Toutefois le Secrétariat est entrain de rassembler les informations
néoessaires qui seront présentées & la Conférence .des Chefs d'Etat et de
Gouvernement de 1979, Il nous paraft nécessaire d'exposer les questions
suivantes & 1'appréoiation de la Commission @

1°)- Question de Caraptire Général :

a)= la situation internationale actuelle est~elle favorable & 1!étam
blissement d'un tel Fonds ?

b)e= aux fins spéeifiques du Fonds, quelle interprétation doiteon
donner au terme R.S.T., contenu dans la résolution n°® 30/KIGALL/T7?

0)- Quelle sera la relation juridique, administrative et technique
_entre le Fonds et 1'0CANM ?

d)~ Serait=il souhaitable et réaliste de planifier le Fonds sur la
base d'hypothéses quant aux montants des contributions volon-
taires qu'il est susceptible de recevoir et 1'étalement dans
le temps de oes contributions ?

2°)= Type dg projebs 3 financer dans le oadre du Fonds.

e~ le Fonds doit=il fournir de 1l'aide & des projets de Recherche
nationaux ou mltimationaux ?

f)- le Fonds devrait-il entreprendre, & charge de ses ressources

propres, des enquétes spéciales afin de déterminer, les besoins

en recherohe scientifique des Etats membres ? Dang 1l'affirmative,
comment devrait~il mener ces enquétes ?




3°)~ IYPES D'ASSISTANCE A OCTROYER DANS IE CADRE TU FONDS &

g)= le Fonds dovrait~il &tre constitué uniquement par des moyens
finanoiers ou devrait—il aussi &tre chargé de favoriser 1'éclo=
sion de projets de recherche gérés conjointement en fournissant
& oes projets les services d'experts et de oonsultants, de bours

ses et de matériels ?

4°)= GESTION DU FONDS 3

h)~ le Fonds devraiteil &tre doté d'un Seorétariat 2







LA COOPERATTON SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE ENTRE IES
MEMCRES DE L'O,CeAlM.

te1, Congidérations générales

S*il est un domaine ou la ocoopération entre les Etats membres
de 1'OCAM peut et doit jouer & plein, o'est bien celui de la Recherche

Soientifique et Technique, ceci pour deux raisons

1°)= Il existe au niveau des Etats membres et en de nombreux
domaines de la recherche, des objectifs qui sont forcément les m8mes
d'un Etat 3 llautre surtout pour des Etabs faisant partic du méme éco-
gystéme (le plus.souvent & dominance tropicale) qui possddent les m8mes
préoccupations d'industrialisation et ont un m8me souci de la santé et
du bien &tre de leur population,

2° )= La recherche demande souvent la.mobilisation, au départ,
de ressources financidres importantes, m8me s'il est vrai, oe qu'on oublie
trop souvent = qulune recherche réussie conduit fréquemmnent & des amplifi-
eations techniques dont la valorisation permet d'amortir, en peu de temps,
1tinvestissement initial. Cependant, le ooflt de la recherche apparalt sou-
vent trés lourd au départ, pour les budgets propres des Etats membres.

1¢2. I1 serait absurde de ne pas essayer, chaque fois que cela est
possible de répartir sur l'ensemble de la Communauté intéressée par un su-

jet de recherche, les ocharges budgétaires inhérentes a celui-oi,

1¢3« Une telle démarche offre en outre l'avantage de oonduire &
une meilleure utilisation du potentiel secientifique et teohnique propre
a chaque Etat. Ceol n'est pas & négliger dans la phase de jeunesse ol se
trouve la recherche nationale dans la plupart des Etats membres de 1'0CAM,
et qui se ocaraotérise par un nombre encore fort limité de chercheurs par—
tiouliérement dans certaines disciplines prioritaires.
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1e4, Il ne faudrait cependant pas oroire qu'une recherche
communautaire ou la mise en commun de gexrtains moyens de recherche
conduise fatalement & l'ignorance de la notion de recherghc nationale
spécifiques On constate souvent(la reghexrche agricole cn est un bon
exemple), qu'aprds unc phase de travall communautaire, la reoherche
éclate en plusieurs directions en fonction de spécificités lides a
des conditions qui peuvent &tre aussi bien de nature glimatique que

de nature socio-égonomique propres a chaque Etat.

2. Prloxttdg principales des Ltats Membres.

2.1. Les priorités principales de la reeherche soientifique
et teehnique exprimées par la majorité des Ztats membres eoncernent,
sans aucune réserve, les programmes et projets orientés vers l'auto~

suffisance alimentairc.

2.2. I8me si cette priorité est oruciale, la réalisation de
1Y autowsuffisance alimentaire pour certains Etats Membres sera diffi-
eile, et ne sera régolue que grice a un travail d'équipe(dtun groupe
OCALT).

Ces pays aurvaient de nombreuses actions complémentaires a
entreprendre (variété de semenses, irrigation, proteetion des plantes,
gols, santé animale, forage, stockage des aliments, transport, techno-
logie, énergie, formation des cadres, champs d'expérimentation, météo-
rologie, hydrologiec, oonnaissances traditionnelles des paysans, ete)
pour augmenter le potentiel de la production alimentaire, La t8che est
immense et demande une bonne ecoordination des efforts tant sur le plan
national que sur le plan régional ou international. Une approoche mé tho—
dique devient indispensable et essentielle pour détermincr les actions
a entreprendre et les interaotions qui en résulteraient, en relation
avec les efforts nationaux et les coutumes traditionnelles du monde

rural.




3. Autres priorités des Etats Membres

3ele Los autres priorités exprimées par la majorité des
Etats Membres sont celles qui sont nécessaires pour assurer le bien
8tre du monds rurale. Le progres économique, social et culturel, dans
le sestour de la santé, de lthabitat, de 1%énergie, de la formation,
de la oommnication, des agro-industries et surtout de 1'hydrologle.

4, Méthode souhaitable d'analyse des programmes cb projets

4.1. I1 est souhaitable que la recherche scientifique et
technique, et en partioulier la recherche agronomique, aient une
orientation cempatiblo avec les objectifs de 1'organisation.

4.2, Rappelons qu'un programme OCAM devrait &tre établi
conformément 2 certains critéres s implications des gouvernements,
gtabilité des orientations, effet multiplicateur, caractére multi~
latéral, régionalisation des actions. Les écueils majeurs a éviter
gont : le saupoudrage, la duplication et 1'engagement dans des pro-—
jets trop lourds.

4.3« La rechershe scientifique et technique, en particulier
eclle visant 1'autosuffisance alimentaire dépend de nombreux facteurs
équipements, matériecl génétique, technologie disponible, encadrement,
toutes choses qui dépendent de la recherche et de l'application de ses
résultats. Les budgets de fonotionnement, les structures administratives
ot académiques, les chercheurs et surtout la participation active des
paysans constituent également des oconditions importantes de succes pour

le développement agriesole et alimentaire. Ces facteurs varient d'un pays
- l'a.u'h:'e.

444 Plus les budgets sont restreints, plus la nécessité dlune
approche méthoddémeicroft. Llorganisation de la production vivriére doit
8tre pergue avee le mdme souci que l'organisation d'une industrie avanocée
par exemple l'industrie pétrolitre. L'industrie alimentaire fournit 1'éner-
gie & 1'8tre humain et la participation de la population travaillant pour
la production, moisson, twansport, transformation,etc...

of ose
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vario dtun pays 3 l'autre par une marge de 15 % & 90 %, L'Industrie
alimentaire a besoln des mémes apports scientifiquess techniques, de
gestiony otceesa que 1tindugtrio pétroliére pour la production et la
distributien de ses produliss La recherche fondamentale, la recher-
she appliquée, 1'gxpérimentation ot la démonstration, la vulgarisa~
tion, l'enseignement et la formation des eadres, la technologie, - la
3ar‘hioipa.tion active du monde rural, et les chercheurs eux~m8mes,
ot0ess oOntribuent 2 Apgmentor 1'énergie humaine dans le monde.

4.5, Les experts ent proposé que la recherche nécessaire
3 1tautosuffisanse alimentaire puisse &tre ocomparable & un systéme
do “chatne de montage" industrielle laquelle recolt dans la*bhafne
principale” tous les apports des Uahatnes affluentes®.

Bvidemment, il y a d'autres systimes do "chafne de monta~
go" sooondaires lesquels sont paralltles et complémentaires mais une
partie d'entre eux est lide 2 la chafne principale par les affluents 3
aussl, chaque pays a son systéme de "chatne de montage" alimentaire et
pout &tre 1ié 3 la "cha."lne“ internationale pour chagque discipline.

446+ Le schéma guivent sert sculement & illustrer les actions
ot inter—actions; de mBme que la eomplexité des dmogrammes do rosheroho,

ofoos
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4.7+ La "chatne principale (X) est l'autosuffisance alimentaire dans
un pays. Les chafnes secondaires (A) (B) (¢) (®) () (¥) (G) eto.
sont paralldles et consistent on disciplines complémentaires (mé-
téorologle, sols, techniques oulturales, santé animale et végétale-
etc.. ). Ce sont les ohafnes affluentes (1, 2, 3, 4, 5) des produo-
tions spéeialisées, mals, riz, blé, élevage, café, eto qui sont

ooncernéss dans la production & la consommation des aliments, utili-
sant les apports des chafnes secondaires (A, B, C, D...).

4.8. Le schéma démontre la complexité inhérente au choix d'un pro-
gramme ou d'un projet do recherche, les intéractions qui en décou~
lent, de m8me que la nécessité d'une approche méthodique.

' a décider
4.9. I1 en ressort que 1fOrganisation aurait/des procédures pour
1'identification, la préparation, l'appréciation et la supervision
des programmes de recherche. Aussi devrait-elle promouvoir une mé-
thode innovatrice et déoentralisée. I1 faudrait confier 2 1'ordinam
teur la ocodification des données sur les projets et les programmes,
gsang oublier de faire la coordination avec les systémes de codificar
tions déja existants.

5. = Begoing exprimés par les chercheurs

5+1+ Chaque chercheur a, lui aussi, sa "chafne de montage" ayant un

minirmm d'apport complémentaire pour le fonctionnement de la recher—

che. Ces apports sont variés s matériel, statuts, formation des

cadres & tous les niveaux y oompris ocelui des paysansg, communication
. des résultats, administration et gestion.

5¢2+ Les ohercheurs contactés ont plus ou moins les m8mes priorités
en ce qui ooncerne leurs besoins, lesquels d'ailleurs varient en
qualité et on quantité

~ équipement de laboratoire — général et spéeialisé ;
- bourses de recherche
~ formation de chercheours (cours spéoialisés)
~ formation de laborantins et de techniciens ;
- oentres de documentation j

- systéme de oommunication appropriés (résumés et recherche) $

ofoos
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- agsociations, revues 3

- cadre_yeconmi par la Fonction Publique 3j

- gtatut des chercheurs A

-~ renforcement des institutions d'enseignementssupérieur j

- organisation de la recherche scientifique et technique,
p en particulier la recherche agronomique j

~ le chercheur est la pierre angulaire cruciale du trans—
fert dans le r8le du progres plus ou moins déterminé par
1'interaction de la science et de la technique. L'Orga~
nigation de son o8té, a.le r8le exemplaire d'initier les
méocanismes permettant d'instituer efficacement cette
coopération technique et scientifique, et de concevoir
une approche méthodique pour l'analyse de son programme
et de ses projets.

5¢3. En vue d'obteonir une contribution maximum des chercheurs et de
faire rayonner le plus possible les résultats de leurs travaux au
niveau régional, interrégional ot mondial, on peut pallier leur petit
nombre dans la plupart des pays membres, par le travail on équipes
interrégionales qui devient ainsi un agent multiplicateur des activi-
tés. De ce fait, une méthodologlie devient indispensable.

5e¢4e Il appartient cependant & 1'O0CAM d'initier les discussions entre
chercheurs des pays membres afin de déterminer les compétences et les
expériences valables liées au fonctionnement de la recherche scienti-

fique et technique.

55+ I1 est proposé que oce sujet, concernant les apports nécessaires
pour effectuer la recherche, (administration, gestion, formation des
cadres, statuts des chercheurs, organisation des programmes, etCse.),
soit inclus dans les programmes de 1'Organisation. Chaque pays pourrait
ainsi indiquer ses compétences et ses faiblesses et la Conférence pour—
ra alors déterminer en connaissance de cause, les points ol 1'entraide
semble &tre la plus souhaitable et la plus efficace.

6. - Grands domaines prioritaires identifiés

6+1. Los domaines de la coopération qui paraissent devoir 8tre privilégiés
sont, par ordre de priorité

— les problémes de l'eau auxquels sont agsocides les recherches hydrologiques
et hydrogéologiques j /




= Les nroblénes vivriers de 1'élevage et de la p8che dont font partie

# La recherche de nouvelles variétés de plantes et dlaninaux de

boucherie, mieux adaptées aux conditions écologiques de chague zone

re

% La lutte contre les parasites animaux (y conpris les ciseaux et les
rongeurs) et les parasites végétaux ;

# La recherche de meilleures techniques culturales

ev

# Llorganisation du travail en milieu paysan j

% La protection et le développement des ressources narines et fluviales-

—~ Les recherches technologiques et industrielles dont font partie aussi

bien les recherches sur les possibilités d'emploi de nouvelles sources d'énergie

que celles sur la pollution ou les nuisances.

~ Les recherches météorologiques pour une meilleurc oonpréhension du

clinat et l'amélioration des prévisions intéressant le nonde rural.

—~ Les recherches géologiques et minieres et les Travaux cartographigues.

Nous estimons que dans les domaines ou une coopération est possible, priorité

doit 8tre donnde aux projets déji en cours d'exécution.

Nous considérons, en outre, sur le plan des princines 3

~ Que la coopération doit se faire dans un sens qui »Huisse permettre

—

le renforcement des structures nationales.

Les diffdrentes études soumises par les Etats nouc ont, en effet,
révélé que les Gouvernements se préoccupent, de la mise sur nied de structures
nationales de recherche scientifique et technique, qui semblent aveir toutes
coimme objectifs »nreniers

- la déternination du potentiel scientifique et technicue propre &
chaque pays.

~ 1l'¢élaboration de programmes de recherche selon des procédures qui
différent souvent de celles héritées du passé colonial utilisdes jusquiici.

- la recherche de sources de financement pour les différents programnes.

—~ 1'infornation scientifique et technique.

~ la valorisation des résultats de la recherche.

642, Nous cpoyons que 1'OCAM pourrait contribuer forienent au renfor-—
N " ; : X "
cement des structures déji existantes, en particulier % lewr dquivenent en
matériel spécialisd.

,/
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6e3e Que 1'OCAM devrait essayer de faciliter toute tentative de mise

en place de structures flexibles de coordination de tout theéme

de recherche ayant un impact régional. Clest lc cas de toutes
les &tudes pouvant 8tre effectuées dans le cadre des organisation8

sous-régionales de 1'0CAM déja opérationnelles telles que 1'EIER,

1'TAI, 1'EISMV, etcese

7 - ASPICTS STRUCTURELS ET INSTITUTIONNELS

7.1. llécessité d'un cadre institutionnel de coopération et de coordi-

nation
Conpte tenu de la diversité des situations nationales et des accords
bilatéraux déjd existants entre la plupart des Etats membres de 1'OCAM, les
experts pensent que, dans un premier temps, la coopération nultilatérale peut
et doit permettre, par exemple :
» le jumelage entre Institutions de recherche j;
« la création d'une revue scientifique permettant aux chercheurs de
publier les résultats de leurs recherches j
« la création d'un Centre Régional de documentation scicentifique et
technique 3
« la diffusion des travaux des conseils scientifiques des différents

instituts nationaux de recherche.

Ts2+ Enfin, un cadre institutionnel trés souple devrait &tre congu pour
le "managenent" de la recherche, basé sur une programmation par objectif. Il

conviendrait alors de distinguer trés nettement plusieurs cortes de programmes ¢

— les programmes & caractére national

» Soit du fait de la spécificité des sujets programdés, en relation
avec les conditions particuliéres du milieu écologique ou cclle du milieu socio-
économiques

» Solt du fait des priorités inscrites dans le oadre du plan du déve-
loppenent économicue et social de la Nation, conférant 2 ces programmes wn
principe dlexécution obligatoire immédiat, m&ue si la solution doit déboucher
sur des comnaissances ou réalisations susceptibles de dépasser troés largenent

le cadre national.

I1 nous semble que les programmes du premier tyne devraient avoir

lowr financenent assuré intégralement par 1'Etat ¢

o P
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+» 80it sur ses ressources propres :

. s0it sur des ressources dont une partie ou la btotalité sont d'origine

extérieure mais attribudes dans le cadre d'une convention bilatérale

spéeifiquee

7.3+ En ce qui concerne le deuxidme type de prograime & caracteére
national, les modes de financement devraient &tre les ménes, nais avec la
possibilit¢ de recupérer une partie de ce financement par une contribution
des pays tiers susceptibles de devenir des utilisateurs de la recherche, soit
sous forme dlargent (par le biais par exemple de la vente & oes pays de graines
certifides, o'il slagit de la création de nouvelles variétés de plantes = ce
qui,entre parcnthéses, suppose que l'on ait pris au préalable les dispositions
légales nécessaires quant 3 la propriété du matériel végétal ainsi obtenu),

s0it sous forme d!déchange contre d'autres produits ou dlautres bechnologiese.

42

T+4. Les programmes & caractére régional pour la réalisation desquels

un Btat membre de 1!'Organisation peut apporter une contribution substantielle @

« Soit par une participation directe de ses équives nationales de
recherche, & 1l'exécution des programmes définis (cas oh les priori-

tés régionales réjoignent les priorités gouvernementales). (1er cas).

o 001t par une mise & la disposition des Etats menmbres d!'infrastruc-—
tures appropriées ou d'équipements spécialisés existant sur le

territoire du Pays en question. (2éme cas).

Dans le premier cas, les programmes de recherche mis en place devraient
avoir leur Tinancement assuré par la collectivité pour lacuelle les résultats

de la recherche auront une utilisé :

(]

« Soit & l'aide de ressources financidres propres > chacun des Etats
nenbres de la collectivité et ceci au prorata pour chacun de la plus
value économique apportée & chacun par les rdsulitats de la recher—
che.,

« Soit & l'aide de ressources financidres d'origine dtrangére accorddes
& la collectivité représentde par un groupenent de recherche spéci-
Tique placé sous l'autorité d'un coordonnateur de projets, désigné
d'un commun accord par les Etats intéressés, ct resnonsable auprés
des autoritds scientifiques et gouvernementales de chacun de ceux-—
ci par le biais d'un comité de gestion formé de renrdsentants

administratifs et scientifiques désignds par chacim des gouvernements

’

intéressds.

o
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7.5. Dans le second cas, le financement reste entiérement & la charge du

pays tiers demandeur de 1l'aide. Cette forme de coopération, consistant & mettre

3 la digposition d'un pays tiers des moyens de travail dont il est dépourwvu,
doit 8tre encouragée. Blle ne connaftra cependant son plein effet qu'a partir

du moment o on disposera, au niveau de 1l'organisation, d'une connaissance

globale des disponibilités existantes dans chaque Etat. C'est un inventaire

auquel 1'Organisation devrait apporter son concours.

7.6. L'UNESCO vient de termincr une étude intéressante qui peut aider large-
N ment & la réalisation de cet inventaire : il s'agit du recensement des Instituts
et laboratoires de recherche des pays développés qui ont entrepris des recherches

sur les problémes des pays en voie de développement.

T«Te Soulignons que le r8le de 1'OCANM n'est pas de fournir une assistance
technique en personnel 2 long terme. Son r8le doit sec borner & initier les opéra~
tions en mettant & la disposition des pays membres des consultants ou chercheurs
gusceptibles de former des nationaux lesquels assureront la reléve aussitdt que

| possible.

7.8« Afin d'assurer une souroe continue de consultants ou chercheurs, qu'il
y alt une participation égale decs pays membres et que les chercheurs soient utili-~
sés selon leurs compétences, il est proposé que les pays de L1'OCAM acceptent excep—
| tionnellement de contribuer & un fonds spécial visant & la coopération technique
‘ de mois/homme de chercheurs (par cxemple 6ém/h par année). L'OCAM se chargera de
) recruter les consultants selon leurs expériences et disciplines, et ainsi, aura 3

sa disposition une réserve de consultants pour effectuer des missions selon les

besoins des pays membres et des missions principales confides au Pro;ramme spicial.
Pour conserver le sens de cettc contribution destinée & démultiplier 1faction de
1'0CAL;, il est bien entendu que cette contribution est gratuite, sauf en ce qui
concerne les frais de voyage ct de déplacement qui seraient assurés par 1'OCAM -

lc pays h8te prendrait & charge 1'hébergement,

7+9« Afin que chaque pays membre puisse bénéficier d'une attention particu—
liére, il est proposé que chaque pays précise un ou plusiecurs "Centres d'excellence"
auquel le pays membre donne une importance prioritaire en fonction de son milieu
écologique. Ces M"Centres dfexccllence" serviront de point d'appui pour les pays
voisins et de liaison avec les organisations multilatérales (par exemple Centre

International de la Recherche Agronomique) ou bilatérales.

sonlnee
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7+10e pour faciliter le triage et la diffusion de 1l'information

concernant les résultats de recherche parmi les peays membres et amtres

pays du monde,l'0CLii devrait identifier les régions jouissant de climats
semblables (écologic et environnement)s Ces régions cartographiées ne doivent
pas nécessairement tenir compte des frontiéres des Ltats membres et serviront
ainsi 3 mieux coordonner les échanges entre Etats membres et pays voisins
d'une fagon régionale et inter-régionalee Ce travail a déja été initié par
certaines organisations et 1'0CLil pourrait contribuer & mettre le principe

en opératione

Te11e Poursuivant son souci de coopération avec des organismes de
coopération bilatérale et multilatérale,y 1'0CAlL doit veiller & avoir en tout
temps une connaissance cxcellente des actions menées par les auvtres organis—
mes afin de remplir le r8le d'incitateur. Aussi, 1'0CLi devrait-elle s'enga-
gor, dens toute la mesure du possible, dans des actions concrétes dont les
rctombées permettent aux pays de percevoir clairement l'effet multiplicateur

de leur participatione

Te12e La vulgarisation de la recherche et des techniques est peu
satisfaigante dans la majorité des Btats membres. Il convient que 1YOCAli
puisse contribuer dans la mesure de ses moyens a renforcer la vulgerisction
scientifique et technique par une approche intégrée sur le terraine Des

projets coordonnéd et mis en place avec la participabion des agents d'ani-

mation et de développement rural sont indispensablese. Afin de sensibiliser la

jeunesse awX progrés techniques et scientifiques,des "Clubs Scientifiques"

seraient créés dans le cadre de ces projetse

Te13e La priorité des recherches scientifiques et techniques
exprimée par la majorité des pays membres concerne les programmes nécesSai-
res pour attcinure l'autosulffisance alimentaires. Cetie recherche consistera
non sculement dans la recherche agronomique mais dans la recherche complé—
mentaire dans les secteurs de la senté, 1l'habitat, 1'énergie, la formation,
1'agro—~indusiric et la communicatione Il appartiendra & chaque peys membre
de formuler ses priorités dans le secteur alimentaire et dans les secteurs

complémentaires.




ENCINHOTL IF MNDTAIINTIOS FHOUMHOMH V1 Gl

ENIVHOT HI SNYT NOILYSINTDUOsT T
SHLIATLIOV @ TTIVHO0Yd &1 LNVNYUTONOD SNOILTANVINIOOTY “/ I




I/- RECOMHMANDATIONS CONCERNANT LE PROGRAIZE D'ACTIVITES IE LP'ORCANISATION

DANS LE DOMAINE IE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET TECHIIQUE

Recommandation n°1 : Etude approfondie sur un programme de coopéraition

Scientifique-et Technique des ILtats membres de

1'Organisatione

Faute qu'on ait disposé d'assez de temps et de moyens, le présent
rapport ne saurait 8ire considéré comme contenant une analyse véritablement
documentée et comportent des données précises pour 1'établissement d'une base
de travail solide et approfondie concernent une coopération scientifique et

technique de 1'Organisation.

Le Secrétarialt souhaiterait qu'une mission en vue d'effectuer une
étude détaillée et chiffrée soit faite par 1'Orgenisation dans les Riets avec
1'aide d'un ou de deux Consultants nationaux mis & la disposition du Secréta-
riet Général, dans les meilleurs délais, en vue de permettre une év:luation
sérieuse de l'évolution et des perspectives de coopération scientifique au sein
de 1'Organisation notamment lors de la Conférence des Chefs d'Etat et de Gouver=

nement e

Recommandation n°2 : Correspondants nationaux pour les programmes scientifiques

et Techniques de 1'Organisations

Considérant que la notion de comité de la Recherche Scientifique et
Technique ne peut 8tre appliqué par 1'Organisation que sur la base d'une part
d'une adhésion volonteire des équipes nationales intéressées et d'autre part
d'une recorrainssnoe gouvernementale de cette participation,

Il est émis le voeu que les Etats membres puissent signifier claire~
ment & 1'Organisation leur volonté de participer aux pmwjets de coopération
scientifique portant sur les sujets qu'ils Jugent prioritaires, et que 1'Orga=-
nisation soit par la suite autorisée A entretenir des licns opérationnels
directs avec le Correspondant national désigné,

Regommandation n°3 : Coniribution volontaire en mois/Consultants ou Chercheurs.

Reconnaissant que les moyens budgétaires de 1'Organisetion sont loin
de pouvoir permettre & celle~ci de reuplir pleinement la mission qui lui est
confiée par sa Charte, et que ses moyens resteront pProbablement acssez limités
méme dens le court terme,

eesfone
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lials considérant que cette limitation financidre ne devrait pas
nécessairement entrafmer une limitation conséecutive du r8le et de la vocation
stahx@airge 1'Orgenisation en matiére de coopéraotion scientifique et technie
que, 8ous peine d'entrafner celle-ci dens un ccrcle vicicux indéfini, aun

détriment des aspirations légitimes des Ltats membres,

kXN

Le Secrétariat souhaiterait que chaque Btat membre puisse s'engager
a metitre gratuitement & la disposition de 1'Organisation pour l'exécution de
ses projets de Coopération Scientifique un certain nombre de mois/consultants
ou de mois/cherchcurs a titre de contribution volontaire, en re:sources hu-

mainess

Recommandation n°4 ¢ Plus grande implication des Scientifiques dans la pro-

grammation des actions de 1'Orgenisatione

Considérant qu'il est indispensable que 1'Organisation et notam—
ment le comité de la Recherche Scientifique et Technique, solent effectivement
et a tout moment en mesure de juger de fagon compétente les progremmes de coo-—

pération Scientifique et Technique & metire en oeuvre par 1'Orgsnisations

Lle Secrétariat souhaiterait que des mesures soient prises Dour wne
meilleure participation des ingéniecurs ,des chercheurs nationsux ¢t des roge—
ponsables de politique Scientifique de haut niveau dans les diverses -dnstances
de 1'Orgenisation, et qu'en tout état de cause les projets de programmes de
coopération Scientifique et Technique présentds par le Secrétariat soient
effectivement soumis & l'examen des administrations techniques concornées dans

chague Etat membre et commentd per celles—cie

II/- CONCLRNAIT L/ COOPERATION SCIENTIFIQUE BT T CHUIQUL AU SLIN INS BTATS

AUIBRES 3
- ——

s

Recommandetion n®5 : Réunion permanente du comité de Recherche Scientifique

et Technique,

Considérant, d'une part, qu'une Réunion de politique Scientifique
an niveau experts/chercheurs, tent au niveau de sa préparation qu'au niveau
de 1l'exécution des mesures de suivi et d'évolutiony constitue un instrument
exceptionnel d'échange d'expériences, zu service des Gouvernements ot est de
nature a permettre de dégeger des priorités fondamentales pour le dévelop-
pement, de promouvoir une coopération Scientifique et Technique conforme aux
aspirations de chaque Etat membre et enfin, d'éclairer les actions 3 entrew—

prendre par 1'Organisation dens le domaine Scientifique et Techniques

ooo/ooo
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Il cst proposé que ce comité puisse trouver un cadre institutionnel
Pe®onne, en tant qu'organe subsidaire de 1l'organisation, que le Secrétariat

Général peut consulters

Recormandation n® 6 ¢ Jumelage de laboratoires.

Considérant que méme si la coopération intergouvernenentale bilatérale
ou nultilatérale est & intensifier substantiellement, elle sera loin de pouvoir
suffire aux besoins énormes qui existent : besoin de renforeer le potentiel
Scientifique interne des Etats membres, mais aussi besoin dlatteler plus
étroitenent le potentiel Scientifique d'Etats membres & la solution des problémes

de développeunent rencontrés dans les conditions de terrain,

Le Secrétariat souhaiterait que la question du junclage des instituts
de recherche situés dans des Etats différents mais travaillant dans des domaines
analogues, soit étudiée en profondeur et que des accords de juielage soient
encouragés de manicére plus systématique, en vue d'intensifier l'entraide
directe entre institutions pour le recyclage et le perfectiomncient du personnel
de la recherche, 1l'échange d'information, les missions de conseil, les proto-

coles de recherches et d'expérimentation conjoints, etc.

Recommandation n® 7 s Coopération avec les Instituts Internationaux de Recherche.

Reconnaissant que, principalement dans le domaine agrioole, les grands
centres injernationaux de recherche implantés dans les pays en développement
constituent un extraordinaire potentiel Scientifique, ruissant, mnoderne et
efficace, mais qu'ils sont malheureusement peu intégrés aux disnositifs

nationaux de recherche et de développement des pays avoisinants,

Il est proposé, aux Etats membres de se concerter afin de rechercher
un cadre de coopération plus active et plus étroite avec les Centres interna-
tionaux de facon que ceux—ci puissent répondre davantage aux questions pratiques
et urgentes qui se posent dans 1la région d'implantation de ces Centres, tout

en preservant leur vocation de recherche seni-fondamentale, inddspensable dans
une vue 2 long terme.




Recommandation n°8 g Ouverfure de le coopération seientifique.

Considérant que le progrés Scicentifique ne peut se fuire
correctement que si les programmes de coopération et d'information restent
largeuent ouverts et qu'en conséquence les cercles de solidarité régionale,
linguistique ou socio~ccomomique, m&me s'ils sont trés précicux parce que
motivés et intenses, ne sauraient rester refermgs sur cux-m&mes sous peine

de subir un dangereux isolementy

Le Secrétariat émet le voeu quloutre des reclations bilatéroles
entretenues par différents Etats de 1'0CLil, de poursuivre le dévelop ement
des liens de coopération Scientifique avec les autres Communautés linguisties
ques & travers les Organismes intergouvernementevx tels que le Secrétariat
du Commonweath, ainsi qu'avec les organisations 3 vocation universelle du

systéme de Nations=Unicsse
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STATUT DU COMITE DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
ET TECHNIQUE DE LtOcAM

et Sl v

tele L*un des objectifs du progremme de recherche scientifique et
$echnique de la recherche agronomique en particulier et de la politique de
1*0CAM en cette matiérey serait la mise en place de mécanismegrépondant aux
besoins et aspirations des Etats membres, et en partioculier ceux des populam
#ions rurales, lesquelles doivent participer activement & la réalisation de
cartains projets d'expérimentation et de démonstration.

1e2¢ Par ailleurs, nous avons déja retenu la notion de "Comité"™ de la
Recherche Scientifique et Technique comme principe directeur permettant a
1%0CAM de constituer des "Clubs" d'Instituts de recherche travaillant sur un
sujet bien déterminé et mettant en commun leurs moyens financiers et humainse

1e3e Compte tenu du fait que les hommes de science et les responsables
de la Politique Soientifique ne sont pas représentés en nombre suffisant dans
les Ingtances de 1'0CAM, et que toute structure de Politique Scientifique
implique une oonsultation et une ocoordination multidisciplinaire & un niveau
suffisamment élevé, il nous para®t indispensable que le Secrétariat du Comité
de la Recherche Soientifique et Technique soit assuré par le servioe de la
Recherche Scientifique et Technique, dont le r8le sera justement de définir
les axes prioritaires de recherche sur 2 ou 3 anse

1e4e Les conoclusions des réunions anmuelles du Comité seront directement
soumises & l'approbation du Conseil des Ministres ot & la Conférence des Chefs
d'Etat et de Gouvernement organe supr@me de 1'0CAM,

1e5e En outre,' des responsables nationaux de haut niveaw de la Politique
Scientifique de Recherche, devraient pouvoir participer aux travaux du Comité
et falre partie de la délégation de leur pays au Conseil des Ministres de
1'Qrganisation,

1e6e En outre, et & l'instar d'Organismes oomme 1YUNESCO, 1l serait
souhaitable d'instituer au niveau des Ministires chargés du Plan de Développe-
ment, des oorrespondants nationaux soccupant dm suivi des mrojets de recher-
ehes dans le cadre de leur plan de développement économique et social et en
liaison avec leurs structures nationales de recherche sclentlfique et teohm.qwe.

1e7e Chague Btat membre devrait faire oonnai‘tre/ l'Organisa.tion, les
activités et le potentiel de ses structures de recherche scientifique et $echnis
quey dans le domaine de la recherche agronomiquey en indiquant les liens
bilatéraux et multilatéraux existants ou pouvant g?établir,

see/oes
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148 STATUT DU COMITE DE LA RECHIRCHE SCIENTIFIQUE
ET TECHNIQUE DE L*OCAM

DENOMINATION 8 Article 1e—~ Il est constitué par les Etats membres de 1*0CAM

OBJET

COMPOSITION

NCTIONS

$

adhérents & 1%accord auxquels sont annexés les présents Statutbs
un organisme commun dénommé “COMITE DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

ET TECHNIQUE DE L*OCAM",.

Artiole 2e~ Le comité a pour but ¢

a)e d'établir des liaisons permanentes entre les experts scienti-
fiques des Etats membres par le rassemblement,; la mise au
point et la diffusion de toute la documentation scientifique
et technique actuellement digponiblee

b)e la programmation des recherches dintér®t commm s un
plan régional (OCAM).

c)~ la formation des chercheurs et lforganisation des structures
nationales de recherche et leur renforcement dans chague
Btat membre de 1'OCAM.

Article 3¢~ Le Comité de la Recherche Scientifique et Technique
est composé dfun maximum de vingt personnes soit deux membres
par BEbtat, spécialistes des techniques de la coopération scientie
fique et technique, qui sont choisies et nommées par le Conseil
des Ministres en raison dec leur connaissance personnelle et
apprrofondie des questions scientifique et techniquce

Article 4e~ Le Comité de la Recherche Scientifique et Technique
est principalement chargé d'aider le Secrétaire Général de 1'OCAM
& définir la nature des opérations scientifique et technique de
l'arganisation et les moyens d'exécution de son programme de
travail,

Dens oette perspective, il conseille le Secrétariat Bénéral dans
sa t83che de conception des aotions de 1'Organisation et examine
les projets que celuimci aura établise Il appartient au Secré-
tariat de convoquer le Comité de la Recherche Scientifique ot
Technique, en tant que de besoin et au moins wne foisg par ang

au moment le plus opportun.

oco/ooo
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BUREAU DU COMITE 3 Ariicle De= Le Comité €lit un mrésident, deux vice~mrési-
dents et un rapporteuwr qui forment le Burcau, ils demeurent
en fonction jusqu'@ la réunion suivante du Comitée Ils sont

rééligibles.

BURFAU DU COMITE ¢ Article 6e~ Outre les pouvoirs qui lui sont conférés en
vertu d'autres dispositions du présent réglement, le
Irésident prononce ltouverture ot la clfture de chaque
session du Comitée Il dirige les débats, assure lfobservation
du présent réglement, donne la parole, met les questions
aux voix et proclame les décisionse

Il se prononce sur les motions dlordree Il assure une
liaison permanente avec le Secrétariat de 1*Organisation
dans l'intervalle des réuniong du Comitde

Article Te~ En cas d'absence ou d'emp8chement du mrésident,
1'un des vice~présidents le remplaces Il a alors les m8mes
pouvoirs et les mfmes responsabilités que le président.

SICRETARIAT 3  Article 8e= Le Secrétariat de 1%0rganisation assure le
Secrétariat de toutes les réunions du Comité.
NDUITE DES ¢ Artiole Je~ Le quorum est constitué par la majorité absolue
ZEBATS des membres du Comitée

Article 10e~ Le Secrétariat peut, & tout moment, avec l'approm
bation du Président faire au Comité, oralement ou par éorit,
des déclarations suwr toute question en cours dtexamens

axrticle 11e~ Le Président donne la parole aux orateurs en
suivant ltordre dans lequel ils ont manifesté le désir de
Parlere Il pout limiter le temps de parole de chaque orateurs

Article 12¢= Au cowrs d'un débat, chacun des membres du
Comité peut présenter une motion dtordre sur laquelle le
Président se prononoce aprés avoir, s*il 1l%estime opportun,
oongulté le comité § sa décision est sans appels

oo-/oo.
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Article 134~ Au cours de la discussion de toute question,

un membre du Comité peut proposer l'ajournement de la Séance,
1tajournement ou la ol®ture du débat sur la question en discus-
gione Les motions de de genre ne sont Pas discutées et sont
immédiatement mises aux voix. Toute demande de gtspension esh
accardée de plein droite

Article 14e= Les motions suivantes ont priorité dans 1'ordre
“ indiqué oi-aprés sur toutes les autres propositions ou motions 3

a)= Suspension de séance

. b= ajournement de la séance
¢ ajournement du débat sur la question en discussion
d)~ cl®ture du débat sur la question en discussions

PROJETS DE RESO= Article 15e= Les projets de résolution et d'amendement sont
LUTIONS ET remig par éorit au Secrétariat qui les commuinique aux Membres

RDIAEDEET  du Comité

Article 16~ En régle générale, aucun projet de résolution
nlest discuté,ni mis aux voixysi le texte nten a pas été
commmiqué & tous les membres du Comité. Toutefoisy le Présie
dent peut autoriser la discussion et l%examen soit de contro=
mropogitions, soit de propositions de fond sans que le texte
en ait été distribué au préalables

COMMISSIONS ET  Article {7e~ Le Comité instituey de sa propre initiative ou
COMITE sur proposition du Bureau ou du Secrétariat, les Commissions
et les oomités "ad hoc" qui sont jugés nécessaires pour la
. conduite de ses travauxe

c Article 18e= La composition et les fonctions de ces commissions
et comités "ad hoo" gont arr8tdes par le COMITE sur proposition
du Burecau ou du Secrétariate Chaque commission ou chaque oomité
"ad hoo" élit un bureau composé dtun Président et d'un Rappore
teures

Article 19e~ Les régles de procédure applicables & 1'Organisam
tion des travaux et au vote an commission sont cclles qui
régissent les assemblées plénidres du Comitée

sau] an
.




PROJET DE RESOLUTION N° /COTONOU/78
relative & la Recherche Scientifique et Technigue:de 1'OCAM

Le Conseil des Ministres de 1'OCAM, réuni & Cotonou du 15 au 18 mars 1978,

RAPPELANT les termes de la résolution n® 30/KIGALI/77

e v

CONSCIENT du r8le primordial de la Recherche Scientifique el Technique dans

le processus de développement économique et social de nos Etats,

INSISTANT sur la ndécessité de mettre en application les recoimwandations de
CASTAFRICA,

NOTANT que, selon le document "LA COOPERATION SCIENTIFIQUE LI 1.CLNIQUE ENTRE
LES ETATS IIBRES DE L'OCAM", un effort important a été fait et doit se pour-

suivre pour metire en oeuvre les recommandations dudit dooument, et si nécessaire
en coopération avec les autres organisations intéressées, en particulier
1'UNESCO, la CiZA, 1'OUA et 1'ACCT,

NOTANT EN OUIRE cue dans la résolution n® 30/KIGALI/77, la Conférence des Chefs

d'Etat et de Gouvernement a demandé & 1'0CAM d'établir un Fonds d'impulsion de

la Recherche Scientifique et Technique ;

1/ = ATTIRE LYATTENTION de tous les Etats membres ainsi que des Organisations

Intergouvernerentales et Gouvernementales et des Fondations d!Aide sur 1'impor-
tance que prdésente pour le développement de 1'Organisation, la mise en place
de ce Fonds

2/ - INVITE le Secrétariat Général & poursuivre les actions en ocours en vue de
convoquer, avant la Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement de 1979, le

comité de la Recherche Scientifique et Technique chargé de pronoser @

a/ - umn programie & long terme en matidre de Recherche Scientificue et Technique,
b/ - une étude exhaustive portant sur les modalités de création du Fonds d'im-

pulsion de la Recherche et Technique.

3/ =~ DEMANDE au Secrétariat Général d'effectuer une mission d!¢valuation dans
les Etats membres avec l'aide de deux consultants nationaux mis & sa disposition

en vue de préparer la réunion du Comité de la Recherche Scientifique et Techni-
quees




ANNEXE
LISTE DES PARTICIPANTS A LA REUNION DE CONSULTATION D!EXPERTS DE LA

TUXFEMBOU

POLITIQUE SCIENTIFIQUE
IE 23 SEPTEMBRE 1977

BENIN 3§ 1) M. Norbert DAZOGBO, Chef du Département des Recherches agronow

miques & la Direction de la Recherche Scientifique et
Technique COTONOU BePe 8844

2) Mo Jacques SETONDJI, laftre de Conférence de Biochimie & 1'Univer—
4 sité Nationale du Bénin et Chef du Département des Recherches
'. , Universitaires (DRST) COTONOU B.P. 188,
EsCoAe ¢ 1) M Raymond ANDJIKA, Secrétaire du Centre National de Recherche
Scientifique et Techniques Université Jean Bedel BOKASSA.
BANGUI BePe 1 450
2) Mo Mahama ADAMOU, Agronome et chercheur INRTV BePe 17 BAMBARI ECA

Ht VOLTA :
1) M. Dieudonné OUEDRAOGO, Centre Voltafque de la Recherche Scientie-
fique BePe 7047 OUAGADOUGOU o

MAURICE s 1)M. SUBRANANIEN, cadre administratif responsable des Affaires

ACCTe Ministére du Plan et Développement Economique
PORT-LOUIS.
NIGER ¢ 1) Pre. ABDOU MOUMOUNI, Directeur ENERSOL

BeP. 621 NIAMEY (NIGER)
2) Mo ZAKARI GARBA, Directeur INRAN
BePe 429 NIANEY (NIGER)
. 3) M. Jean QUY MAIKA, Université de Niamey
RWANDA ¢ 1) M, Faustin IYAMUREMYE, Directeur Général Institut des Sciences
Agronomiques du Rwanda (ISAR) B.P. 138 BUTARE,

P 2) M. Maniragaba~BALIBUTSA, Chef du Burcau de la Promotion Cultu=-
{ g relle Ministére de 1'Education BsPs 622 KIGALI (Rwanda).
¥ 2 SENEGAL s 1) PAPA THIAM, Directeur de la Coopération Ministére du Plan e}

Coopcration DAKAR (Sénégal)
2) M. Sitopha DIATA, Directeur de la Station du SEPA Institut

Sénégalais de Recherches Agricoles (ISRA)
3) M. Souleymane NDIAYE, Consultant ACCT Directeur des relations
extérieures & la DGRST BeP. 3 218 DAKAR (Sénégal.

TOGO 1) M. SOSSAH, Directeur de la Recherche Scientifique
BePe 2 240 LOME,
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Elle a pour but dans 1l'esprit de 1'OUA de renforcer la coopération

et la solidarité entre les Etats Africains et Mauricien, afin d'accélérer

leur développement économique, social, technique et culturel.
ARTICLE 3 - A cet effet, 1'Organisation s'efforce d'harmoniser 1'action des
Etats membres dans les domaines économique, social, technique et culturel, et

de coordonner leurs programmes de développement.

INSTITUTIONS ET ORGANES

ARTICLE 4 - Les institutions de 1'Organisation sont

la Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement,
- le Conseil des Ministres,

!
2
3 - le Secrétariat Général Administratif,
4

les Entreprises Communes.,

-
i

CONFERENCE DES CHEFS D'ETAT ET DE GOUVERNEMENT

ARTICLE 5 - La Conférence des Chefs d'Etat et de Gouverncment est l'instance

supr@me de 1'Organisation et des Entreprises Communes.

Elle est composée des Chefs d'Etat et de Gouvernement des Etats

membres, ou de leurs représentants diment mandatés,

ARTICLE 6 - La Confércnce étudie les questions d'intér2t commun et prend
scs décisions conformément aux dispositions de la présente Charte et du

réglement intérieur de la Conférence.

ARTICLE 7 - La Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement se réunit une

fois tous les deux ans en session ordinaire,

A la demande d'un Etat membre et sous réserve de l'accord formel
des deux tiers des membres de 1'Organisation, la Conférence se réunit en

s¢ssion extraordinairc,

L'ordre du jour d'une session extraordinaire ne comporte en principe

que les questions pour lesquelles la Conférence a été convoquée.

ARTICLE 8 ~ La Confércnce établit et adopte son réglement intérieur.

ARTICLE 9 - Chaque Etat membre dispose d'une voix.
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Elle a pour but dans l'esprit de 1'OUA de renforcer la coopération
et la solidarité entre les Etats Africains et Mauricien, afin d'accélérer

leur développement économique, social, technique et culturel.

ARTICLE 3 - A cet effet, 1l'Organisation s'efforce d'harmoniser l'action des
Etats membres dans les domaines économique, social, technique et culturel, et

de coordonner leurs programmes de développement.

INSTITUTIONS ET ORGANES

ARTICLE 4 - Les institutions de 1'Organisation sont
1 - la Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement,
2 - le Conseil des Ministres,

3 - le Secrétariat Général Administratif,

&S
|

les Entreprises Communes.

CONFERENCE DES CHEFS D'ETAT ET DE GOUVERNEMENT

-t
]

ARTICLE 5 - La Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement est l'instance

supréme de 1'Organisation et des Entreprises Communes.

Elle est composée des Chefs d'Etat et de Gouvernement des Etats

membres, ou de¢ leurs représcentants diment mandatés.

ARTICLE 6 - La Conférence étudie les questions d'intér2t commun et prend
scs décisions conformément aux dispositions de la présente Charte et du

reéglement intérieur-de la Conférence.

ARTICLE 7 - La Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement se réunit une

fois tous les deux ans en session ordinaire.

A la demande d'un Etat membre et sous réserve de l'accord formel
des deux tiers des membres de 1'Organisation, la Conférence se réunit en

sesgion extraordinairce,

L'ordré du jour d'une session extraordinaire ne comporte en principe

que les questions pour lesquelles la Conférence a été convoquée.

ARTICLE 8 - La Confércnce établit ct adopte son réglement intérieur.

ARTICLE 9 - Chaquec Etat membre dispose d'une voix,
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ENTRE
LE GOUVERNEMENT DE LA REPUBLIQUE DE HAUTE VOLTA
E-T
L'ECOLE INTER-ETATS D! INGENIEURS

DE L'EQUIPEMENT RURAL

++ 4%




Le Gouvernement de 1la République de Haute-Volta et

1'Ecole Inter- Ctats d'Ingénieurs de l'Equipem~ent Rural,

~Considérant la vocation interétatique de 1'Gcole Intere

Etats d'Ingénieurs de 1'&quipement Rural.

« Considérant les objectifs fondamentaux de 1'E.I.E.Re.

tels qu'ils ressortent a l'article ler de ses statuts.

- Souwieux de promouvoir les activités de 1'Egcole au

bénéfice de tous les Etats membres.
Sont convenus des dispositions suivantes :

Article i-

L'Ecole Inter-Ztats d'Ingénieurs de 1'Equipewent Rural

posseéde la personnalité Juridique. Elle a la capacité :

a) - de contracter

b) - d'acquérir et de vendre des biens immobiliers et
mobiliers.

€)- d'ester en justice.

Article 2 - IiMUNITE DB JURIDICTICN-

L'E.I.E.R., ses biens, ses avoirs ol qu'ils se trouvent
et quel que soit leur détenteur, jouissent de 1'immunité de

juridiction sauf dans le mesure onm 1'E.I.E.R. ¥y a exnressement

renoncé dans un cas varticulier.
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Tout Etat membre peut se faire représenter par un autre Etat membre avec droit

de vote pour ce dernier aux lieu ot place du mandant.
Un Etat membre ne peut représcenter qu'un seul autre Etat membrcs
Le quorum est constitué par les deur tiers des Etats membres de 1'Organisation,

Toute décision prise dans les conditions de quorum ct de majorité requise s'impo-

se a tous les Etats membres,

II., -~ COUSEIL DES IKINISTRES

Article 10 .- Le Conseil des Ministres est composé des Ministres des Affaires étrangires

des Etats membres, ou & déZfaut, de tous autres Ministres désignés par les Gouvernements

des Etats~-membres,
Il se réunit une fois par an en session ordinnire.

Article 11.4 A 1a demande d'un Etat membre, et sous réscrve de l'accord formel des deux

tiers des membres de 1'Organisation, le Consecil se réunit en session extraordinaire,

N . 3 +q JRE .
L'ordre du jour d'une secssion extraordinaire du Conseil/comporte que les questions

pour lesquelles le Conseil o 4té convoqué ¢

Article 12,~ Le Conseil des Ministress-st responsable devant la conférence des Chefs

d'Etat et de Gouverncment .

. 1 ” » . -~
A cet effet, il est chargé de la préparation de cette conférencey, connaft de tau-

ces les questions qu'eclle lui renvoic ot veille & 1'exécution de ses décisions,

Il met cn ceuvre la coopération entre les E ats-merfibres selon les directives de

la Conférence des Chefs d'Hiat ot do Gouvernement, conformément 3 1a présente Charte,

. -~ ' » o) » . » -
Il contr8le les activitds du pecrétariat pénéral dans le cadre du programme arré-

te par les Chefs d'Etat ot do Gouvernement: ,

En outre et au cours de ses nssises qui ont licu pendant les intersessions de
la Conférence des Chefs d'Etat, il adopte le budget de fonctionnement de 1'Organisation

et prend certalnes décisions relatives A la coopération technique,

.0./.0.
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Tout Etat membre peut se faire représenter par un autre Etat membre avee droit
de vote pour ce dernier aux lieu ct place du mandant.
Un Etat membre ne peut représenter qu'un seul autre Etat membice

Le quorum est constftué par les deux tiers des Etats membres de 1'Organisation,

Toute décision prise dans les conditions de quorum et de majorité requise s'impo-

se a tous les Etats membres,

II. - COHUSEIL DES iINISTRES

Article 10 ,- Le Conseil des Ministres est composé des Ministres des Affaires étrangdres
des Etats membres, ou A& déZaut, de tous autres Ministres désignés par les Gouvernements

des Etats-memhres,

I1 se réunit une fois par an en session ordinaire,

”

Article 11.¢ A 1a demande d'un Etat membre, et sous réscrve de l'accord formel des deux

tiers des membres dc 1'Organisation, le Conseil se réunit en session extraordinaire.

: R , ; sRC k
L'ordre du jour d'une session extraordinaire du Conseil/comporte que les questions

pour lesquelles le Conseil a 4té convoqué,

Article 12,- Le Conscil des Ministresw: st responsable devant la conférence des Chefs

d'Etat et de Gouverncment .

A . 1 ” » . -~
& cet effet, il est chargé de la préparation dec cette conférencey connait de taou-

ces les questions qu'elle lui renvoie ot veille 3 1'exécution de ses décisions,

Il met en oeuvre la coopération entre les Etnts-mefibres sclon les directives de

la Conférence des Chefs d'Eiat ot do Gouvernement, conformément & la présente Charte,

Il contr8le les activitds du Seerdtariat 7énéral dans le eadre du programme arré-

te par les Chefs d'Etat et deo Gouvernement:
En outre et au cours de ses nssises qui ont licu pendant les intersessions de
la Conférence des Chefs d'Etat, il adopte le budget de fonctionnement de 1'Organisation

et prend certalnmes décisions relatives A 1a coopération technique,

.../...




des Ministres des

Article 18,- La Conférecnce peut,

1
aans

fin aux fonctions du Secrétairc général administiyatifr

1'Organisation le justifie,

Article 19~ Les conditions d'emploi

seront fixées par une Convention

11 OCAl4

v

wux réunions des Conseils d'administra-

Entreprises communecse.

e - ~ -~ ~ £ ~ - ~ .
les mémes formes gque

pour sa nomination, mettrs

quand le bon fonctionnement de

du personnel du Secrétariat général administratif

a2 intervenir entre les Etats-membres de 1'Organisation,
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IV - LIS BERTREPRISIS COMMUNZES

Article 20, ~ Les Entreprises Communcs sont des Orzanismes de Coopération
E?EZE‘EE?’Ia Conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement de 1'Orgzanisation.
Article 21 - les ZIntreprises Communes de 1'0CAl! sont :
1 - AIR AFRIQUZ
2 - L'UNION AFRICAINZI ZT MALGACHZ DES POSTAS ET TILECOMITUNICATIONS (UAMPT)
- L'OFFICE AFRIAIN IT IMALGACHZ D LA PROPRIZTEZ INDUSTRIZLLE (OAMPI)
- LYUNION AFRICAINZ ET MAURICITNNI DZ BANQUES POUR LE DEZVEZLOPPEMENT (UAMBD)
- L'ACCORD AFRICAIN T MAURICIEZN SUR LE SUCRI (AAMS)
LY*ORGANISATION POUR LI DZVELOPPEMINT DU TOURISMT AFRICAIN (ODTA)
~ L'ECOLI INTIR-ETATS DiS INGEINIZURS D L'ZQUIPIMENT RURAL (EIER)
- L'ECOLI INTER-ZTATS DiS SCIINGIS AT MIDICINE VITIRINAIRES (ZISMV)
- LYINSTITUT AFRICAIN D'INFORMATIQUZ fIATI)
;O - LYINSTITUT CULTURZIL AFRICAIN ZT MAURICIZN (ICAM)

1T - LE BURZAU AFRICAIN IT MAURICIIN D& RIZCHIRCHES IT DYETUDZS LIGISLATIVES
(BAMRIL)

12 - LT CONSORTIUM IMTZIRAFRICAIMN DI DISTRIBUTION CINIZMATOGRAPHIQUE (CIDC)
13 - LI GCENTRI INTZRAFRICAIN DI PRODUCTION DX FILMS D% L'OCAM (CIPROFILM)
14 - LE CINTRE AFRICAIN T MAURICIIN Di PRZRFECTIONMIMENT DES CADRES (CAMPC)

15 - LYINSTITUT AFRICAIN =T IMAURICIIN DI STATISTIQUZI 3T D'ZCONOMIE APPLIQUZE
(TAMSZA)

16 - L'ECOLZ AFRICAINZ IT MAURICI:ZNNZ D'ARCHITICTUR: ET D'URBANISMI (ZAMAU)
17 - L'INSTITUT AFRICAIN ZT MAURICIEN D7 BILINGUISMZ (IAMB)
18 - L= FONDS DI GARANTIZ ET DE COOPIRATION DI L'OCAM

O 0O 94 & n W
1

Ainsi que toute autre entreprise commune qui pourrait &tre créée ultérieurc-
ment par la Confdérence des Chefs d'Ctat et de Couvernement ou le Conseil des

Ministres dément mandatl.

ARTICLZ 22 - La Conférence des Chefs d'ftat et de Gouvernement de 1'Organisa-
tion, Instance supréme des Intreprises Communes, peut se saisir de toutes
questions concernant lesdites entreprises, soit de sa propre initiative, soit

3 la demande des responsables ex’cutifs de celles-cis

Article 23 - Los Untreprises Communcs sont autonomes par rapport au Secréta=-
riat Géndral do 1'0CAM, (lles sont dotdes chacunce d'une ingtance Ministérielle
supéricuro qui prend toutes les dicisions relatives au fonctionnement adminise-

tratif, fineneier et technique.

Article 24 - Les Entreprises Communes sont ouvertes A tout Ztat Africain qui |
désire participer a leurs activitds ot qui accepte les dispositions des

Conventions les créant.

.../...
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2.2.,14/111/

RAPPORT DE LA COMMISSION DES AFFATIRES CULTURELLES
ET SOCIALEs (COVYMISSION ITI)

et e 1 o s A s T tt

Du 15 au 18 mnars 1978, s'est préuniec a COTONOU (Bénin), la Cenmis-

sign des Affaires culturelles et sceciales.

Oont participé a cette réunian les représentantsdeS pays$ suivants:

- La République Pcpulaire du Bénin
~ La République de cCote d'Ivaire

~ L'Empire Centpafricain

~ La République du Nigep

~ La République Rwandaise

- La Républiquas du sénégal

-~ La République Tagclaise

- La Républiquas da Hautae Vglta

Oont également participé & cette réunign les représentants d'entre-

priSes cammunes et d'arganisaticns internatignales.

Le Représentant de 1'Ile Maupicea &tait absent aux tpavaux de

cette ccmmissicn.

La Cemnissign était présidés pap ManSiceur MAMADOU Mcussa, D&léqué
de 12 République du Niger, avec cagmme rappcrtsUp Mgnsieup KORA-

YAROU Zinié, Délégué de la RépubliqQue Pgpulaire du Bénin.

La CommisSSign a eu & examiner 165 pgints suivants :

1 - Prgblémes de 12 jeungsSe

2 - Campte rendu de la réunien du Ccmité permanentdes Experts de
sécupité Sgciale ;

3 - Préparation de la réunicn des experts geuvernementaux eh Vue
du callcque sup 1'Enfance indaptée et 1a Délinquaace juvénile;

4 - Pprajet de Ccllaque sur la pramatign des cadpes et 1'efficien-
Ce des entreprises en Afrique francgphgne ;

5 - Prajet de ccllcque sur 1l'emnlei non Structuré principalement

en milieu urbain ;

.../‘..




Prgjet de cclloque Sur 1'améliaqraticen des ccnditions et mi-
du travail ;

Projet ds séminaire sup 1eS techniques de planificatiens des
resSsgunrces humagines ;

ppplicaticn de 1a Résalutign n° 30/KIBALT/77 relative A 12
Recheprche scientifique 3

puestiagn diverses.




POINT 1 RELATIF AUX PROBLEMES DE LA JEUNESSE

Le Sécrétatiat Général de 1'0CAM, conformément & la résclution
n® 23/KIGALI/77, a tout d'abord brossé un bilan des réalisations en matié-
re d'éducation et de jeunesse et a ensuite dégagé les grandes lignes et

perspectives de la politique en matiére d'éducation et de jeunesse.

Toutefois le Sécrétariat Général a souligné & la Commission que
llabsence d'informations et de renseignements en provenance des Etats mem—
bres n'a pas permis de mieux appréhender les voeux et désirs des différents

Etatse

1°/ En matiére des chantiers de jeunes, la Commission a estimé
qu'il était plus sage de continuer cette action en accord avec les program-
mes nationaux de développement et avec la collaboration de 1'ACCT qui a

acquis une longue expérience dans ce domaine précis.

2°/ Dans le cadre des réformes, la Commission a été favorable a
la poursuite des projets d'adaptation et de renouvellement des programmes

des sciences naturellese.

2°/ Dans le domaine de la formation, la Commission a mis l'accent
sur la formation des encadreurs d'activités de jeunesse et la formation
des inspecteurs de la Jeunesse et des Sports qui déboucherait sur la créa-

tion d'un centre inter-états de formation,

La Commission a demandé au Sécrétariat Général de poursuivre les
études dans ce secteur en collaboration étroite avec la Conférence des Mi-
nistres de 1l'Education, de la Jeunesse et des Sports des Pays d'expression
frangaise qui doit tenir une réunion sur ce théme en Avril prochain a
Dekar, et avec le Conseil Supérieur du Sport en Afrique qui a aussi un

programme dans ce domainee

Toujours dans la formation, la Commission a demandé au SG de con-
tinuer 1l'étude sur la formation des jeunes en milieu rural de m&me que

1'évolution social des jeunes en milieu urbaine.

Lo/ Dans le domaine culturel et sportif, la Commission estime que
le projet de g&pcours scolaire OCAM peut &tre poursuivi avec un théme bien

précis comme/Le probléme des langues africaines ou des traditions orales.

La Commission encourage le Sécrétariat Général & poursuivre avec
le CSSA son action sur la promotion des sports traditionnels africains fac-

teur de révalorisation de notre patrimoine culturel.

ooo/ooc
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5°/ Dans le domaine des échanges de documentation du SG de 1'OCAM
avec les différents départements ministériels intéressés, la Commission
recommande la désignation de correspondant officiel dans chaque départe=

ment qui permettrait d'alimenter la revue de 1l'Organisatione-




PROJET DE RESOLUTION RELATIVE AUX PROBLEMES
DE LA JEUNESSE

o — v

Le Canseil deS MinistreS de 1'0CAM tenu & COTONOU du 15 au 18

mars 1978,

RAPPELANT 1es termes de la réscluticn n® 29/KIGALI/77

CONSCIENT DU r8le qu'eSt appelé A jaguer 12 jeunesse dans les di-
vers pragrammes natignaux de dévelappemant 8cgnamique,; SaCial at
culturel

CONSTDERANT Qque tgUte acticn de dévelappement implique nécessaire-
ment une farmaticn et une &ducatien de cette jeunesse an rappcrt
avec les exigenceS du milieu

APPROUVE 1le pragpamme prcpasé par le Secrétariat Généeal de 1'OCAM,

CHARGE 1le secrétatre Général de 1'0OCAM de prendre toutes diSpesi-

tigns pour l'abcoutiSsement des différentes actians

INVITE leS EtatS membres i tout mettre en aauvre pcur faciliter 1la

tiche de Secpétariat Général

T . e e et et e sl o




PROJET DE RESOLUTION RELATIVE
A L'ETUDE DE L'ADAPTATION DES PROGRAMMES ET LE RENOU-
VELLEMENT DES MANUELS SCOLAIRES DESTINES A L'ENSEIGNE=~
MENT PRIMATIRE

Le Conseil des Ministres de 1'0.CAM., réuni a COTONOU
du 15 au 18 Mars 1978.

CONSIDERANT les efforts entrepris par 1'0.C.A.M. pour adapter
les programmes d'enseignement & nos réalités propres & 1l'Ecole

Primaire.

DEMANDE ay Secrétaire Général de 1'0.C.A.M. avec le concours
de 1'I.C.A. de poursuivre 1l'étude de la réforme des programmes
et manue® pour une meilleure adaptation des sciences naturelles

dans l'enseignement primaire.

INVITE les Etats Membres & tout mettre en oeuvre pour aider

le Secrétaire Général dans sa téche.




/-zESOLUTION RELATIVE AU PROJET DE CREATION D'UN

CENTRE DE FORMATION INTLR-ETAT DES INSPECTEURS DE LA JEUNESSE

ET DES SPORTS

Le Conseil des Ministres de 1'OCAM réuni a COTONQU du
15 au 18 Mars 1978 ;

CONSIDERANT l'importance des activités de jeunesse dans les plans de

développement économigue, social et culturel,

CONSIDERANT la pénurie en cadres de haut niveau pour la jeunesse et les

sports

CONSIDERANT l'importance des besoins de nos différents Etats en cadres

de jeunesse

CONSCIENT des efforts déployés par nos Etats et par les différents Organisa-

tions internationales spécialisées dans les programmes de Formation.

DEMANDE au Secrétaire Général de 1'0CAM de poursuivre le projet de création
d'un Centre de Formation inter_Ltats des Inspecteurs de la Jeunesse et

des Sports

CHARGE le Secrétaire Général d'instaurer une plate-forme de collaboration
avec la Conférence des Ministres de 1l'Education, de la Jeunesse et des
Sports des pays d'expression Frangaise et le Conseil Supérieur du Sport

en Afrique en vue de coordonner les différents projets de Formation.




2.2.14/111/2
POTNE 2
COMPTE RENDU DE LA REUNION DU COMITE

PERMANENT DES EXPERTS DE SECURITE SOCIALE

Le Secrétariat Génépal a exposé briévement 1'histcprique des mesures

de protectiaon Sccialg da® Tpravaillaups® migeants

- La conférence des Chefs d'Etat et de Gouvernement de 1'0OCAM lors
de sa réunion de N'Djamena en 1971 a adopté une convention générale
relative & la sécurité sociale des travailleurs immigrés. Cette con-

vention permet de bénéficier de leurs droits et avantages sociaux.

- Ensuite, du 27 novembre au 2 décembre 1972, les Experts de
séeurité sociale ont élaboré & Dakar un texte d'arrangement adminis-
tratif dernt 1'objectif est de permettre aux administrations concernées
dty trouver tous les éléments utiles 4 l'application de ladite conven-—

Tions.

-~ Une troisieme étape a consisté & mettre au point des imprimés
adéquats permettant aux travailleurs de se conformer aux législations
en vigueur pour obtenir leurs droits. En aofit 1973 & Yaoundé un comité

restreint d'Experts a élaboré ces formules.

- Du 21 au 27 octobre 1977, le comité permanent s'est réuni a
Bangui pour étudier, modifier et adopter les formules afin de les dif-
fuser & tous services compétents de sécurité sociale des Etats parties

3 1la convention aux fins d'utilisation immédiate.

Aprés un échange de vue, et des explications supplémentaires la
Commission propose au Conseil des lMinistres 1'adoption des 4 recomman—
dations du comité permanent des Experts de sécurité sociale. Ces

recommandations ont trait aux point suivants :

10 démarches & entreprendre aupreés des Etats signataires qui n'ont
pas encore ratifié la convention en vue d'une accélération de la pro-

cédure de sa ratification j;

cee/oee




20 Suggestions relatives & la composition et au fonctionnement du

comité permanent des Experts de sécurité sociale ;

30 TAches immédiates & la charge du Secrétariat Général en vue
de 1l'application de textes de la convention, de l'arrangement adminis-

tratif et des formules ;

4° L'adoption des formules telles qu'elles ont été modifiés par

le comité.
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POINT 3

PREPARATION DE LA REUNION DES EXPERTS GOUVERNEMENTAUX
EN VUE DU COLLOQUE SUR L'ENFANCE INADAPTEE ET L. DELIN-
QUENCE JUVENILE,

La Commission aprés avoir entendu le rapport du Secrétariat
Général sur la préparation de la réunion des Experts gouvernementaux en
vue du colloque sur l'enfance inadaptée, la délinquence juvénile, a ap-
précié a sa juste valeur les difficultés rencontrées dans l'exécution

des résolutions 16/KIGALL/75 et 24/KIGALIL/77.

Elle recommande au Secrétariat Général
- de réduire de 7 a 3 le nombre de participants par pays membre j

- de désigner au niveau de chaque pays un expert (ou consultant)
chargé de réunir toutes les données sur la guestion. Cet Expert
qui pourrait &tre rémunéré, si besoin en était sera le corres-

pondant du Secrétariat Général auprés du pays membres.

La Commission rccommande enfin a 1'0CAM de prévoir dans son
budget les moyens nécessaires pour la tenue de ces réunions et de pour-

suivre ses contacts auprés des sources de financement extérieur,




POINT 3 : RESOLUTION N° /COTONOU/78 RELATIVE AUX REUNIONS
SUR L'ENFANCE INADAPTEE

Le Conseil des Ministres des Etats Membres de 1'0.C.A.M. réuni

34 COTONOU (Bénin) du 15 au 18 Mars 1978,

- Aprés avoir entendu le rapport présenté par le Secrétariat Gé-
néral de 1'0.C.A.M. sur les préparatifs des réunions sur l'enfance ina-

daptée et la délinquence juvénile,

- Conscient des difficultés que rencontre le Secrétariat Général
dans 1'exécution des résolutions 16/Kigali/75 et 24/Kigali/77 relatives

au probléme de l'enfance inadaptée,
- En vue de faciliter la mise en application desdites résolutions,

1°/- INVITE le Secrétariat Général & retenir une participation de trois

membres par payse.

2°/- RECOMMANDE au Secrétariat Général de désigner au niveau de chaque
Etat un consultant chargé de réunir toutes les données sur la ques-
tion. Cet expert qui pourrait &tre rémunéré, si besoin en était,

sera le correspondant du Secrétariat Général auprés du pays membre.

3°/- DEMANDE au Secrétariat Général de prévoir les moyens nécessaires
4 la tenue de ces réunions et de poursuivre ses démarches auprés

des sources de financement.




2.2, 14/1I1/4

POINT 4

PROJET DE COLLOQUE SUR LA PROMOTION DES CADRES ET
L'EFFICIENCE DES ENTREPRISES EN AFRIQUE FRANCOPHCNE

Aprés 1l'exposé de Secrétariat Général sur l'historique de la

question et les efforts entrepris par 1'OCAM dans ce domaine, un débat

trés intéressant s'est ouvert.
De ce débat les délégués ont reconnu gu'il faut

.,: faf }/m,{t:_.\ e, <o 0{45
— donner une nouvelle dimension S i
et o0
insis%an#asnr=4emplaepmon*—dos_stagiaijggyax—sur leur r8le dans

le développement économique pﬁwﬂydwé

- exploiter la disponibilité du Centre Africain et Mauricien de Per=
fectionnement des cadres d'Abidjan qui pourrait apporter son ap-

pui pédagogique et matériel.

Enfin la commission recommande au Secrétariat Général de

poursuivre ses contacts pour 1'organisation et le financement du collogue,




1°)

2°)

3°)

4°)

P R O J E T

DE RESOLUTION N° ~ /COTONOU/1978

RELATIVE A L. PRONOTION DES CADRES ET A L'EFFICIENCE
DES ENTREPRISES EN AFRIQUE FR.LICCPHONE

Le Conseil des Ministres des Etats membres de 1'CCAM réuni a COTONOQU
(BENIN) du 15 au 18 Mars 1978 ,

APRES avoir entendu le rapport présenté par le Secrétariat Général
de 1'0CAM sur la proposition d'un colloque sur la promotion des

cadres et l'efficience des entreprises ,

CONSCIENT de la nécessité d'une politique active de l'emploi des

cadres dans les Etats membres de 1'OCAM ,

COMPTE TENU des Résolutions N°23/ACS/PORT-LOUIS/73 et N°31/4CS/
BLNGUI/74 relatives a l'impact de l'entreprise sur l'économie des
Etats membres et a la politique d'africanisation des cadres dans

les entreprises privées

*,&,\ (A‘ﬂ\u, &M.A«\ Anrel_ a 7C ~ PC/
INVITE le Secrétariat Général de l'OC;E;E;;;;;;IEEF(;;/;QIloque sur

la promotion des cadres et 1l'efficience des entreprises dans les

Etats membres ,

RECOOMANDE au Secrétariat Général de poursuivre ses contacts pour

1'organisation et le financement du colloque,




2:2:24/111/5

(6]

POINT s

PROJET DE COLLOQUE SUR L'EMPLOI NON STRUCTURE
PRINCIPALEMENT EN MILIEU URBAIN

La Commission a écouté avec vif intérét le bref apergu des con-
clusions de la Conférence Mondiale de 1'Emploi 1976 et la Confé-
rence Régionale Africaine du Travail de septembre-octobre 1977 a
ABIDJAN. La nouvelle stratégie de développement de 1'OIT basée
sur la satisfaction de besoins essentiels a été appréciée par

Commission. Elle donne son accord pour la tenue du colloque.

Elle recommande au Secrétariat Général de poursuivre ses contacts
pour trouver des sources de financement. Desss=ee=casy la Haute-
Volta, qui a une certaine expérience dans le domaine de 1'Emploi

non structuré, offre d'accueillir le colloque le moment venu.




PROJET DE RESOLUTION N° /COTONOU/1978
RELATIVE A L'ORGANISATION D'UN COLLOQUE SUR L'EMPLOI NON STRUCTURE

10 TLe Conseil des Ministres des Etats membres de 1'0CAM réuni a

Cotonou (Bénin) du 15 au 18 mars 1978,

20 Apres avoir entendu le rapport présenté par le Secrétariat
Général de 1'0CAM sur l'emploi non structuré en Afrique

Francophone,

3° Conscient de la nécessité dune politique de l'emploi en faveur

de la grande majorité des populations,

- Invite le Secrétariat Géndral de 1'0CAM & organiser un

colloqgue sur l'emploi non structuré dans les pays membres

- recommande au Secrétariat Général de poursuivre ses contacts

pour trouver des sources de financement du colloque.




2.2.14/111/6

POINT 6

PROJET DE COLLOQUE SUR L'AMELIORATION DES
CONDITIONS ET MILIEU DE TRAVAILL

LeS pays membres de 1'0CAM gnt Pris cgnecisgnce de la dégradatian
des caonditians et milieu du travail dans 1lgs paYs industrialisés.
Ce phéngmdne ne mandquera pas$ d'aggraver le prgbléme déji crucial
de 1'emplci dans neS pays. C'est an liant ce phénemene a la Stra-
tégie de bescins essegntisls que le Secrétariat Génépal a propcsé
un callgoque sup l'améligraticn des ccnditigns et milieu du tra-

vail.

Estimant qu'il vaut mieux prévVenir que guérir, la Commissian a

apprécié cette initiative.

La Commissian pecammande au Secprétariat Général de divarsifier ses

cgntacts paur 1es sgurcaes de financement.

— — o - At e s




1°)-

20)-

3°)=

P R OLdud T

DE RESOLUTION N° ZCOTONOU/I978

RELATIVE A L'ORGANISATION D'UN COLLOQUE SUR
L'AMELIORATION DES CONDITICNS ET DU MILIEU DU
TRAVAIL EN AFRIQUE FRANCOPHONE,.

Le Conseil des Ministres des Etats-Membres de 1'OCAM réuni a

COTONOU (BENIN) du 15 au 18 mars 1978,

Aprés avoir entendu le rapport présenté par le Secrétariat Général

de 1'0CAM sur l'amélioration des conditions et du milieu du travail,

Persuadé que l'amélioration de l'environnement du travail est un
moyen d'épanouissement du travailleur et un facteur de productivité

du travail.

INVITE le Secrétariat Général de 1'OCAM a organiser un colloque sur
l'amélioration des conditions et du milieu du travail en Afrique

francophone,

RECOMMANDE au Secrétariat Général de diversifier ses contacts

pour les sources de financement du colloque.




POINT. . %

PROJET DE SEMINAIRE SUR LEg TECHNINUES DE PLANTFICATION
DES RESSOURCES HUMAINES.

A ) ol et st v

La satisfactiagn des beScins assentiels, comme stratégie paup
scrtir 1eS pays du Tiers Mandas de 1la misdre, de 12 pauvraté, du
chﬁmaqg ot du SguS—emplacoi daoit praendra 1'hammg dans toutes ses
dimensigns. LLa planificatiaon daS ressguprceS humaines est une

technique qui parmet d'atteindre cat agbjectif.

C'est parce que le secrétapriat Génépal a camprisS cette liaisan
qu'elle a prenasé 3 la CammisSien qui 1'a adaepté, un prajet de
séminaipe sup les techniques da nlanificaticn des ressaurces hu-
maineS. CallcS—~ci permettaent de malitpiSer 1le prahléme dec 1'em-

ploi.

Vu l'impertance du sujet et les tansiens que ne manquercnt pas
de prgVaequer dans 1es annéaes i Vvenir 1a prgbléme du ch@mage en
Afrique, 1a CcmmisSicn recemnande au Secrdtariat Génépral de pren-

dre leS meSupeS nécesSzires pcur la tenue da ce Séminaire.

- i i i e




PROJET DE RESOLUTION N° /COTONOU/1978 RELATIVE A L'ORGANISATION
D'UN SEMINAIRE SUR LES TECHNIQUES DE PLANIFICATION DES RESSOURCES
HUMAINES

T

o e _db -~
B T F - T

1°) = Le Conseil des Ministres des Etats Membres de 1'0CAM réuni a

Cotonou (Bénin) du 15 au 18 Mars 1978,

2°) = Aprés avoir entendu le rapport présenté par le Sécrétariat Géné=-
ral de 1'OCAM sur la proposition d'un séminaire sur les tech~

niques de planification de ressources humaines,

3°) & Considérant que la maitrise de l'emploi par la planification des
ressources humaines requiert une information spécialisée des

agents des secteurs public et privé.

Invite le Sécrétariat Général de 1'OCAM & prendre toutes les
mesures nécessaires pour organiser un séminaire sur les techni-
ques de planification des ressources humaines a l'intention des

agents des secteurs public et privé.

i
114
b
114
11




POINT 8 - APPLICATION DE LA RESOLUTION N° 30/KIGALI/77 RELATIVE
A LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE ET TECHIIQUE

Abordant ce point le Secrétariat Général a dans son exposé mis
1'accent sur les difficultés rencontrées pour la mise en application de la

résolution 30/KIGALI/77.

Compte tenu de toutes ces difficultés, la Commission RECOMMANDE
au Secrétariat Général de poursuivre ses investigations auprés des Pays

Membres pour la désignation du Comité des Experts.

La Commission estime que 1'0CAM doit harmoniser son programme
d'action avec celui des autres organisations régionales (OeUc.Aey CoDeEoAoOo,

etCoeo)eo

Elle estime également que le probléme d'étude du projet des
statuts présenté par le Secrétariat Général doit &tre laissé a la discré-

tion du Comité des Experts.

Dans le domaine du financement, l'action de 1'0OCAM doit viser a
la misc en place d'infrastructures 1la ou elles n'existent et & leur ren-

forcement la ou elles existent.

Aprés 1l'étude du document "La Coopération Scientifique et Techni-
que entre les Etats Membres de 1'OCAM", un effort important a été fait et

doit sc poursuivre pour mettre en oeuvre les recomma?dations dudit document.

Quant au questionnaire relatif au fonds d'impulsion, la Commis-

sion DEMANDE au Secrétariat Général de 1'envoyer par écrit aux Etats Mem-

bres.




2.2.14/1I11/8

I/ -RECOMMANDATIONS COWCERNANT LE PROGRAMYE n'ACTIVITES
DE L'DRGANISATION DANS LE nOMAINE DE LA RECH{ERCHE
SCIENTIFTIQUE ET TECHNIQUE

Recommaindation n° 1 @ Etude approfondiec sur an programme de

Coopération Sciantifique et Technijue

des Etats membres de l'Organisacion,

Faute qu'™sn ait 4isposé d'assez de temps et de moyens, le présent
rapport nec saupait &tre considéré comme contenant une analyse véri-
tablement documentée et compOrtant des donnies pricises pour 1'ita-
blissement d'une base de travalil solide et anpraireondie concernant

unc coopération scientifique et technique de 1'Organisacion,

Le Secridtarist souhaiterait qu'uile mission en vue d'effectuer une
dtude détaillée et chiffrée soit faite par 1'Organisation dans

les Etats avec 1'aide d'un ou de deux consultants Nationgux mis &
12 disposition du Secrétariat Général, dans les meilleurs délais,
en vue de s>ermettre une évaluation sérieuse de 1'dvolution et des
nerspectives de coopération scientifique au sein de 1'OrganisSatien
notamment lors de 14 Contfirence des chefs 4d'Etat et de Gouvepnc-

ment .

Recommnandation n° 2 : correspondants nationaux pour lesnrogrammes
e e s ] . ettt e el e - & ‘

scientifiques ct techniques de 1'oOrganisation,

consid2rant que la notion de comité de 1la Rechepche Scientifique
et technique ne peut &8tre appliqud par 1'Opganisation qud sup 12
base d'une part d'une adhi3sion volontaire das équipes natignales
intéresstes et d'autre part 4'une reconnaissance gouvernementale

de cette pariicipation,

Il est &mis lc voeu que les Etats membres puissent signifier clai-.
rement & 1'0Organisatien leur volontd de participer aux projets de
coopération seientifique poptant sur les sujets qu'ils jugent pPrio-
ritaires, et que 1'organisation soit par 1a suite autorisée 3 entre-
tenir des liens onérationncls directs avec le Correspondant natio-
nal désigns d'un Arganisme Gouvernemental chaprc? au sein de chaque

comdwes




Etat d'assurer 1a définition de 12 »nolitique de la recherche ainsi

que dc ceordonilar et de suivre l'ensemdle des programmes réalisés

sup le territ+oire natiennl,

Recommandation n° 3 ¢ Contribution volontaire en mois

consul+ants ou Chercheurs.

Reconiaissant que les moyens budgétaires da 1'org1nisation sont loin
de pouvoir nermettre a celle-ci de remd»lir pleinement 1a mission
qui lui est confid: »Har sa Charte, et que ses MOYyens resciepont

prebablement asscs limitis mBme dans le court terncs

Mais considérant qua cette limitatieon financiére ne davrait pas
n3cessaipenent entrainer unce limitation consdcutive du rdle et de
1a vocation statutaipc de 1'0Organisation en matiére de coopdratian
scientifique et technique, souS neine d'entralner ceclle-ci dans

un cepcle vicieux indéfini, au di3triment des aspiratiorf 1&zitimes

des Etats membres.

Le Secrétariat sounhaiterait que chaque Etat membre puisse s'engager

a mattre gratuitement a 12 dispositinan de 1'Arganisation »nour 1'exi-

cution de ses projets de Coopiratinsn Scientifique un cercain nem-

\

bre de mois/consultant ou de mois/charcheurs de haut niveau ct ave
une certaine expérience & titrce de coltribution volontaire, en res-

sources humaines,

II/- CONCERNANT LA GOQPEZRATION SCIENTIFEQUE ET TECHNIQUE
AU SEIN DES ETATS MEMBRES :

Recommnadation n® 4 : {éunion pewnanente du comité de Recherche

8cientifique et technique.
Considérant d'une part, qu'une Réunion de politigue scieatifique
au niveau exderts/chercheurs, tant au niveau de sa préparation
qu'au niveau de 1'exdcution des mesures de suivi et) d'3vslucion,

/

constitue un instrument exceptionnel d'échange d'expériences, au
service des Gouvernenmeits ot est de nature 4 yz2rfiettre A4c dégager
des orpiorités fondamentales pour le développement, de promouvoimp
une coopération scientifique ct technique conforme aux aspirations
de chaque Etat Membre 2t enfin, d'dclairer les actions a entrenren-—

dre »ar 1'Organisatien dans le domnainc scientifique et technique.

.../IOO




¢ & 3 A

/
Il 2st ppopoSé que ce comnité puisse trouver un cadree institutinn-

nel perenne, en tant qu'opgane subdbsidiaire de lL'organisation, que

1c Secréd+ariagt géniral neut consulter.

Recemmand2tian N® 5 ¢ Coopimtion avec les Instituts Internationaux

de Recherche.

leconnaissant que, principalement dans le domaine agricole, 1les

b

grands centres intepnationaix de recherche imolantds dans les »Hays

-

en développenent constituent un extraordinaire potentied scientifi-
que, nuissant, moderne et erficace, mais qu'ils sont malheureusc-
ment neu intigrés aux dispositifs nationaux de recherche et de dive-

loppaement des pays avoisinants.

Il est preposi, aux EZtats mendres de Se¢ concerter afin de recherpcher
un cadpe dez coopdration plus active et plus étroite avec les Centres

I

internationiux de facon qua ceux-ci puissent répondre davantage aux
ques cinns pratiques et urgentes qui se posent dans la rigion d'im-
nlantation de ces centres, tout en préservant leur vocation de re-
cherche -ans 12 »oursuite d'oojectifs a »nlus 1longs ternes quam Ceux
que les institutions natisnales se trouvent géniralement codtraintes
de poursuivre pour rénondre aux exigences immidiates des plans de

d3veloprement au niveau natienal,

Recommaldatinmil N° 6 i ouverture de 1a Coopération Scientifique.

Considérant que le progras scientifi se falre correcte-
ment que s+ les programmes de Cceopération et d'infopmation rescent
lapgement ouverts et qu'en conséquence les cercles de solidarité
rigionale, linguistiguec ou socio-8coNomique, m8ne s'ils sont trés

npdcieux papce que motivés et intenses, ne sauraient rester rcfermis

sur eux-nmes sous peine de subir an dangereux isolement.

Le Secritariat omet le voeu qu'autre des relatiens nila#erales entre-
tenuss oar Aifférents Etats de 1'0CcAM, de poursuivre le dévelopne-
ment des liens de coonératinn sciantifique 2avec les autres Cominu-
nautsds 1in@uf%iques a travers les Arranismes inteprgouvernementaux
tels que le 3ecrédtariat du Commenweath, ainsi qu'aves les organisaw-

tions A vocatien universclle du systéme de Natidns-Unies.




2.2.14/111/8

PROJET DE RESOLUTION N° /COTONOQU/78

relative A 1la Recherche Scientifique et Technique de
1'0CAM. :

———— g

Le Conseil des Ministres de 1'0CAM, réuni i COTONOU du 15 au 18

mars 1378,

RAPPELANT  1es termes de la résolution n° 30/KIGALI/77 »

CANSCIENT du rdle primordial de'la Recherche Scientifique et Techni-
que dans le pracessus de dévelonpement Adconomigque et so=-
cial de nes Etats,

INSTISTANT sur la ndcessité de mettre en application les recommanda-
tion de CASTAFRICA,

NOTANT que, selon le document "LA CONPERATION SCIENTIFIQUE ET TECH-

NIQUZ EZWTRE LES ETATS MEMBARES DE L'QCAM", un effort impoptant

a 4té fait ¢t doit sc poupsuivre pour mettre en oeuvre les rrecomman-
datisns dudit document, et si ndécessaine, en coopdration avec les
autres oprganiSatiens intéressédes, en particulier les organiSations

4 vocation universelle du systame des Natipns-Unies,

NATANT EN OUTRE que dans 1a rdsslutien n° 30/KIGALI/77, la Confiren-

c2 des Chefs d'Etat et dec Gouvernement 2 demandé a4 1'0CAM d'dtablir

un Fonds 4q'impulsion de la Recherche gcientifique et Technique ;

1/- ATTIRE L'ATTENT;gﬁ de tous les Etats membres ainsi que des Qorga-

nisatiens Tntergouvernementales et Gouvernementales et des Fonda-
tions A'Aide sur l'importance que présentc pour le développement de

1'organisation, la misc en Hlace de ce Fonds ;

2/- INVITE lc Secrétariat géndral 4 poursuivre les actiens en Cours

en vue de convoquer, avant la Conférence des Chef d'Etats et de

Gouvernement de 1979, le conité de 1a Recherche Scientifique char-
gé de proposer :
1)= un pprogramme a4 loRo terme en matidre de Recherche Scientifi-
que et Technique,
b) = une 24tude exhaustive portant sur les modalitis de criation
du Fonds d'impulsion de 1la Recherche Scientifique et Techni-
que,

3/-= DEMANDE au Secrétariat G2ndral d'effectuer une missipon d'avalua-
tinn dans 1les ETats membres avec l'aide de deux consultants natio-
naux mis A& sa dispositien ¢n vue de pménarer 1la réunion du Comité

de la Rechempche Scientifique et Technique.
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CONSEIL DES MINISTRES DE L!OCAM 2.2.,14/I/Revel
Distribution Générale
Cotonou -~ 15 au 18 Mgrs 1978
Mars 1978

AVANT_-PROJET D'ORDRE DU JOUR

I - COMMISSION DES AFPFAIRES JURIDIQUES

W 2 - Compte rendu de la réunion d'experts sur 1'harmonisation
des Accords de Siége des Entreprises Communess

3 - Révision de l'organigramme du Secrétariat Générale.

4 - Compte rendu de la rdunion du Conseil d'Administration

|
|
1 -~ Projet de révision de la Convention du Personnel.
du CIDC et dqu CIPROFILM,

W 5 = Révision des Conventions créant les Entreprises
’ Communes .

6 -~ Compte rendu de la réunion des chiffreurss

7 - Révision de 1'Accord relatif & la création d'un office
africain et malgache de la propriété industrielle.
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CONSEIL DES MINISTRES DE L'OCAM 2.2.14/11

COTONOU - 15 au 18 MARS 1978 Distribution générale
Mars 1978
II - COMMISSION DES AFFAIRES ADMINISTRATIVES

ET BUDGETAIRES

1 - Compte de gestion 1977.

2,- Compte administratif 1977.

3 - Situation d'exécution du budget au 31/12/77.

4 - Projet de budget 1978.

5 - Projet de nomenclature des comptes.

6 - Propositions d4'amendement du régime financier.

7 - Questions diverses.




L
\“
CONSEIL DES MINISTRES DE L'OCAM 2.2.14/111
Distribution générale
COTONOU - 15 au 18 MARS 1978 Mars 1978

W e

IITI - COMMISSION DES AFFAIRES CULTURELLES, SOCIALES
ET DU TRAVAIL

— - - - — -

Problémes de la jeunesse.

Compte rendu de la réunion du Comité permanent des

Experts de Sécurité Sociale.

Préparation de la réunion des experts gouvernementaux
en vue du colloque sur l'enfance inadaptée et la délin-

quance juvénile.

Projet de colloque sur la promotion des cadres et

1'efficience des entreprises en Afrique francophone.

Projet de colloque sur l'emploi non structuré,

principalement en milieu urbain.

Projet de colloque sur l'amélioration des conditions

et milieu du travail.

Projet de séminaire sur les techniques de planification

des ressources humaines.

Application de la résolution n® 30/KIGALI/77 relative

d la recherche scientifique.

Questions diverses.
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COMPTE RENDU DE MISSION
=0=0=0=

CONSEIL DES MINISTRES
DE L'0.C.A.M.
(COTONOU 15-18 MARS 1978)

CALENDRIER

Mercredi 15 Mars : 17 H séance solennelle d'ouverture

21 H travail en commission

Jeudi 16 Mars : 9 H travail en commission

15 H audition des directeurs des Entreprises
commmnes par le conseil des ministres.

Vendredi 17 Mars : 8 H interview pour la BBC sur 1'EIER
9 H travail en commission

15 H réunion des directeurs des entreprises
commmes

Samedi 18 Mars : 13 H séance solennelle de cloture.

COMPTE RENDU

On trouvera dans le dossier les documents qui ont &té distribués
pendant la conférence.

J'ai assisté 3 la commission des affaires culturelles, sociales et
du travail, qui a examiné une sé€rie de projets de colloques dont un sur la
promotion des cadres, est susceptible de nous intéresser.

Le Conseil des Ministres 3@ souhaité entendre chacun des directeurs
des entreprises commmes. Concernant 1'E.I.E.R., la phase extraite du dossier
de la requéte déposée auprés du F.E.D., "lors de sa 6&me réunion en juillet
1973, le Conseil d'Administration décide de se dégager de la tutelle de 1'OCAM"
m'a &té vivement reprochée.

Le Conseil a été tré€s préoccupé de voir que les entreprises communes
cherchent a prendre leur distance. Dans le commmiqué final, il leur a demandé

de ne faire aucune demarche en ce sens en dehors de la procédure prévue par
leurs statuts.

wo b o kg




Un document a été préparé par la réunion des directeurs a
1'intention du Conseil des Ministres, qui préconise une harmonisation des
statuts des diverses entreprises et propose que ce point soit traité lors

de la prochaine conférence des Chefs d'Etat.

Ouagadougou, le 20 Mars 1978

JaN ARRET




ECOLE INTER-ETAT DES INGENIEURS
DE L'EQUIPEMENT RURAL COTONOU, le 16/3/1978

Objet ¢ Répartition du personnel cadre

Référence : votre note du 15/3/1978.

Monsieur le Secrétaire Général,

En réponse & votre note: précitée, j'ai 1'honneur de
porter & votre connaissance que le personnel cadre de 1'EIER
est encore actuellement uniquement constitué par des expatrids
mis & disposition de 1'Ecole par 1la Coopération frangaise.

Ce probléme de l'africanisation a été évoqué & plusieurs
reprises en Conseil d'Administration, mais il se heurte toujours
aux difficultés signalées dans le rapport présenté par le
Directeur de 1'EIER & la Conférence extraordinaire de Dakar, et
qui tiennent essentidlement au recrutement et au financement.

Je vous prie d'agréer, lMonsieur le Secrétaire Général,
l'expression de mes sentiments respectueux.

Pour le Directeur,
Le Directeur des études

o

Jde VARRET




CRGANISATION COi i UNE AFRICAINE
ET MAURICIENLE

it A Bangui, le 15 Mars 1978
SECR.TARIAT GEMER..L
Loy e Rt e ey e P

A l'intention des Directeurs et Représentants des

Entreprises Communes.

Le Secrétaire Général de 1'Organisation Commune Africaine et
Mauricienne serait heureux de recevoir des Directeurs et Repré-
sentants des Entreprises Communes, la répartition du personnel
cadre de chaque Entreprise Commune, par catégorie, entre les

Pays Membres de 1'Organisation.

Cette information est requise au plus tét pour &tre portée a la

connaissance du Conseil des Ministrese.

Le Secrétaire Général remercie les Directeurs et Représentants
P

| de leur coopération.

A

dney YMOUTIA.




