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cabinet d'Expertise Comptable NIZA

Ouagadougou, le 19/05/2008
N/R : 119/08/CD/PS/FO

A
Monsieur Paul GINIES
Directeur de I’Institut
International d’Ingénierie de

I’Eau et de ’Environnement
(Groupe EIER/ETSHER - 2iE)

01 BP 594 Ouagadougou 01
BURKINA FASO

Objet : audit comptable du 01/10/2006 au 30/09/2007 de I’exécution
budgétaire de la convention de collaboration entre le Groupe
EIER/ETSHER-2iE et DPEPFLpour le soutien a
I’enseignement et a la recherche, dans les domaines de :

e  Gestion et Valorisation des Eaux et Assainissement
(GVEA)

e  Science Managériale et Développement Durable (SMDD)
e Master d’Etudes Avancées en Développement,
Technologie et Société (MDTS)

e et en Appui Institutionnel

- rapport sur le contrdle interne -

Monsieur le Directeur,

1. Dans le cadre de notre mission d’audit du 01/10/2006 au 30/09/2007 de
I’exécution budgétaire de la convention EPFL/2iE, nous avons examiné la structure
de controle interne de fagon a définir le champ de vérification des comptes qui nous
permettrait d’exprimer une opinion sur les états financiers.

RC:2005M246

IFU: 00005982H ) )

Kadiogo2 Au cours de notre examen, nous avons eu des entretiens et échanges avec le
ek Directeur Administratif et financier, le Chef Comptable Administratif et Financier et

Okritl le Comptable chargé de la tenue de la comptabilité de la convention de collaboration
BURKINAFASO sur la gestion de la convention. Ces entretiens nous ont permis d’avoir des
informations sur le systeme d’organisation comptable et sur les procédures

Tél :(226)50314248 < ‘ . - .
Fix 0265031 7892 appliquées par le 2iE dans le cadre de la gestion budgétaire de la convention.

E-mail 2. Le présent rapport sur le controle interne fait 1’état de la mise en ceuvre et du suivi
niz@fasonetbl des recommandations contenues dans le rapport d’audit au 30/09/2006 et résume nos
CpeBOA conclusions ressortant de notre appréciation des principes comptables utilisés courant
01289830016
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Assistance aux Entreprises, Projets, Associations et ONG - Formations



I’année académique 2006-2007 ainsi que nos commentaires en vue d’améliorer le
systéme de controle interne et le systéme d’information financiére.

N.B. : Un rapport sur le contréle des comptes contenant notre opinion compléte le
présent rapport sur le contréle interne.



I. EXAMEN DE LA MISE EN (EUVRE ET DU SUIVI DES

RECOMMANDATIONS ANTERIEURES

I.1 TRAVAUX EFFECTUES

3. Nous avons examiné la mise en ceuvre et le suivi des recommandations contenues

dans le rapport d’audit au 30/09/2

006 établi par notre cabinet.

1.2 CONSTATS ET OBSERVATIONS

4.1y avait en tout huit (8) recommandations [trois (3) dans le cadre des dépenses
cffectuées au Burkina Faso et cing (5) dans le cadre des dépenses effectuées

en Suisse] :

= au niveau des trois (3) recommandations relatives aux dépenses effectuées au

Burkina Faso :

e deux (2) ont été exécutées,

e une (1) a été partiellement exécutée.

Ce qui est satisfaisant.

= au niveau des dépenses effectuées en Suisse : les cing (5) recommandations ont

toutes €té exécutées.

Ce qui est satisfaisant.

Recommandations au 30/09/2006

Point au 30/09/2007

Justification de 2iE quant a
I’exécution partielle de la
recommandation

Al Au niveau des dépenses effectuées au Burkina Faso

4.1. Faire mentionner sur la facture la
dénomination EIER par le fournisseur.

Recommandation exécutée.

4.2. Faire  émarger les fiches
d’engagements par les personnes
indiquées. S’ils sont absents prendre
des dispositions.

Recommandation partiellement
exécutée. D’une maniére générale le
Directeur n’émarge toujours pas sur
les fiches d’engagement de dépenses.

Notre manuel de procédures
prévoit une signature du DG
uniquement pour les
engagements supérieurs a
2000000 F CFA. Elle ne
sera jamais appliquée en
dessous.

4.3. Veiller a ne plus comptabiliser
d’opération sur la base de la proforma.

Recommandation exécutée.

B Au niveau des dépenses effectuées en Suisse

4.4. Prendre soin de bien
toutes les pieces de leurs
budgétaires avant leur saisie.

imputer
codes

Recommandation exécutée.

4.5. Présenter les états de dépenses
pour les différents volets de la méme
maniere.

Recommandation exécutée.

4.6. Codifier les pieces justificatives.

Recommandation exécutée.

4.7. Préter plus d’attention dans la
numeérotation des pieces justificatives.

Recommandation exécutée.

4.8. Attribuer un seul numéro a

Recommandation exécutée.

chaque piéce justificative.




II. EVALUATION DU CONTROLE INTERNE PROPREMENT DITE

II.1 TRAVAUX EFFECTUES

5. Nous avons approfondi notre connaissance des principes de fonctionnement de 2iE
a travers d’une part les entretiens que nous avons eu avec le Directeur Administratif et
Financier, le Chef Comptable Administratif et Financier et le Comptable pour la
convention sur la tenue des comptes budgétaires et d’autre part, avec les documents ci-
apres :

e la convention de collaboration signée le 11 décembre 2006 entre I’Institut

International d’Ingénierie de I’Eau et de I’Environnement (groupe EIER/ETSHER-
2iE) et I’Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (I’EPFL) ;

e les états financiers.
6. Nous avons également effectué les vérifications suivantes :

e validité des pieces justificatives (date, dénomination de la structure, exhaustivité,
acquittement) ;

e régularité et sincérité des enregistrements comptables ;

e cxhaustivité des opérations (image fidéle) ;

e régularité et sincérité des ventilations analytiques ;

e permanence des méthodes.

I1.2 CONSTATS ET OBSERVATIONS

7. Le Groupe EIER/ETSHER-2IE a bouclé une convention avec I’EPFL en septembre
2006. Une nouvelle convention 2006/2011 a été signée dont la premiére année fait

I’objet de notre présent audit. Cette convention est subdivisée en deux (2) phases :

e la premiére phase d’une durée de trois (3) ans (2006/2009) avec un budget de
2336 000 CHF soit environ 934 400 000 F CFA ;

¢ la seconde phase d’une durée de deux (2) ans 2009/2011, pour un montant de
1 697 000 CHF soit environ 678 800 000 F CFA sous condition d’accord de principe
de la DDC pour le financement de cette seconde phase.

8. Les volets de [I’ancienne convention close au 30/09/2006 ont subit des
modifications, sauf bien str I’appui institutionne] :



e C’est ainsi que le volet appui a I’Unité Thématique d’Enseignement et de
Recherche (UTER) Gestion et Valorisation des Eaux et Assainissement (GVEA)
regroupe les anciens volets du Génie sanitaire, des Ressources en eau et hydraulique
agricoles ainsi qu’une partie de la Protection de I’environnement.

* Les anciens volets de la Protection de I’environnement et du cycle post grade sur le
Développement ont été¢ insérés dans I'UTER des Sciences Managériales et
Développement Durable (SMDD).

e Le cycle post grade sur le développement a changé de nom et devient Master
d’Etudes Avancées en Développement, Technologies et Sociétés (MDTS). 11 figure a
la ligne budgétaire 10.21 du budget SMDD mais fait cependant I’objet d’un cadre
budgétaire spécifique.

La formation MDTS a lieu une fois tous les deux (2) ans.

9. Pour les volets GVEA, SMDD et MDTS les dépenses sont effectuées aussi bien au
Burkina Faso qu’en Suisse. Pour cette premiére année de la nouvelle convention, les
dépenses effectuées en Suisse ont été incorporées dans le rapport financier de
I’exécution budgétaire établit par le Groupe EIER/ETSHER-2iE.

10. La comptabilité a ét€¢ mieux tenue pour cette année académique 2006/2007.

11. Nous avons relevé :
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(abinet d'Expertise Comptable N

Ouagadougou, le 19/05/2008
N/R : 120/08/CD/PS/FO

A
Monsieur Paul GINIES
Directeur de I’Institut
International d’Ingénierie de

I’Eau et de ’Environnement
(Groupe EIER/ETSHER - 2iE)

01 BP 594 Ouagadougou 01
BURKINA FASO

Objet : audit comptable du 01/10/2006 au 30/09/2007 de
I’exécution budgétaire de la convention entre le Groupe
EIER/ETSHER - 2iE et ’EPFL pour le soutien a
I’enseignement et a la recherche, dans les domaines de :

e  Gestion et Valorisation des Eaux et Assainissement
(GVEA)

e Science Managériale et Développement Durable
(SMDD)

e  Master d’Etudes Avancées en Développement,
Technologie et Société (MDTS)

e et en Appui Institutionnel

- rapport sur le contréle des comptes -

Monsieur le Directeur,

1. Nous avons audité les états financiers du 01/10/2006 au 30/09/2007 relatifs a
’exécution budgétaire de la convention de collaboration entre le Groupe
EIER/ETSHER - 2iE et I’EPFL. Signalons que cet audit budgétaire couvre les
dépenses effectuées au Burkina Faso et celles effectuées en Suisse. Ces états
relevent de la responsabilité de 1’équipe dirigeante du Groupe EIER/ETSHER - 2iE
et de la cellule financi¢re de ’EPFL chargée de la convention de collaboration entre
2iE et ’EPFL. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ces €tats sur

RC: 2005M246 la base de notre audit.

IFU:: 00005982H

Kadiogo2 Nous avons effectué¢ notre audit selon les normes internationales d’audit [FRSs

o e (International Financial Reporting Standards) de I'IFAC (International Federation

OusgadougouOl of Accountants) Ces normes requi¢rent que 1’audit soit planifi¢ et réalisé en vue

BURKINA FASO d’obtenir 1’assurance raisonnable que les états financiers présentés ne comportent
pas d’anomalies significatives. Un audit consiste & examiner les ¢léments justifiant

Tél.: (226)50314248 I 7 . < ] . ’ \

Fax (2265031 7892 es données contenues dans les états financiers. Un audit consiste également a
apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues

Exmail par I’équipe de 2iE et la cellule financiere de I'EPFL chargée de la convention de

P collaboration, ainsi que la présentation des états financiers pris dans leur ensemble.

CpeBOA

01289830016
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Nous estimons que nos travaux d'audit constituent un fondement raisonnable de
notre opinion.

2. Nous certifions sous réserve des faiblesses relevées dans le rapport sur le
contrdle interne qui accompagne le présent rapport sur le contrdle des comptes, les
états financiers relatifs a ’exécution budgétaire dans le cadre des activités de la
convention de collaboration entre 2iE et I’EPFL et suivant les principes comptables
adoptés.

Cabinet NIZA
01 BP 2768 Ouagadougou 01
BURKINA FASO
;.. -:A;;I ..Jr}!\/'h.‘-f
-xpeit Comptable
crite & PONECCA



I.1 Sur le 2iE

I. INFORMATIONS GENERALES

3. Dénomination

Institut International d’Ingénierie de I’Eau et de [I’Environnement de
Ouagadougou (Groupe EIER/ETSHER - 2iE) et en partie I’Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL).

N.B. : le terme Institut International d’Ingénierie de ['Eau et de
["Environnement (Groupe EIER/ETSHER — 2iE), nous utiliserons le terme 2iE

pour la suite de ce rapport.

4. Objectif général de
2le

Financer la formation pour tous les secteurs de I’équipement rural périurbain et
urbain des cadres maitrisant a la fois les disciplines et les théories de base ainsi
que les techniques liées a I’eau, aux aménagements, a [’énergic et a
I"environnement et garantir également la compétence de ses cadres hautement
qualifiés.

5. Objectifs spécifiques
des 2/E

e  [Formations diplomantes :
* trois (3) diplomes de Bachelor/Ingénieur des travaux.

* trois (3) diplomes d’Ingénieur/Master d’Ingénierie

* masters spécialisés

*  licences Professionnelles

e Permettre aux étudiants d’appréhender et d’approfondir leurs
connaissances théoriques et pratiques dans I’un des domaines de spécialisation
survants :

*  Gestion et Valorisation des Eaux et Assainissement (GVEA).
* Sciences Managériales et Développement Durable (SMDD).

% Master d’Etudes Avancées en Développement, Technologies et Sociétés
(MDTS).

e Appui Institutionnel (Al).

1.2 Sur la convention de collaboration

L’Ecole Polytechnique Fédérale (EPIL), Institut Fédéral suisse de formation et de recherche scientifique et
technologique basé a Lausanne en suisse collabore avec le 2iE depuis 1980 a la formation de cadres africains
et suisses, au développement ¢t a la diffusion de connaissances dans les domaines de I’eau, de
I’environnement et du développement. Cette collaboration bénéficie de I’appui financier de la Direction pour
le Développement et la Coopération suisse DDC et est matérialisée par une convention quinquennale pour la

période 2007/2011.

6. Intitulé de la convention

Convention de collaboration entre I’Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne (EPFL) et I’Institut International d’ingénierie de I’eau et de
I"environnement de Ouagadougou (2iE) relatif a la poursuite de la
collaboration dans les domaines de I’enseignement supérieur et de la
recherche sur des thémes prioritaires pour le développement des sciences et
de la technologie au service du développement socio-économique et de la
réduction de la pauvreté des pays africains et en développement.

7. Objectifs de la convention | e appuyer la mise en ceuvre de la réforme des programmes académiques et

de recherche de 2iE en vue d’établir a Ouagadougou une plateforme
scientifique et technologique de haut niveau dans les domaines des sciences
et de I’ingénierie de I’eau et de I’environnement.




e appuyer et soutenir I’organisation du Master d’Etudes Avancées en
Développement Technologies et Sociétés; un appui ponctuel pourra
¢galement étre apporté a I’adaptation et a la mise en ceuvre des autres
formations de Master spécialisés ;

e favoriser Iaccés a un plus grand nombre de jeunes africains, en
particulier aux filles & des formations scientifiques et technologiques de haut
niveau dispensé sur le continent africain et conduisant a des diplomes
reconnus internationalement, afin de contribuer au développement des états
d’Afrique Sub-saharienne et de ralentir I’exode des jeunes vers les pays du
nord.

e favoriser le développement de programmes de recherche de 2iE animés
par des ¢quipes scientifiques pluridisciplinaires et multiculturelles et portant
sur des thémes correspondants aux besoins de développement actuels et
futurs de I'Afrique.

e renforcer et améliorer I’équipement pédagogique et scientifique de 2iE et
appuyer la création et le fonctionnement de nouveaux laboratoires,
équipements de recherche et sites expérimentaux ;

e contribuer a I’amélioration continue de la qualit¢ des prestations
d’enseignement et de recherche de 2iE ;

e favoriser la valorisation des connaissances et des produits issus de la
recherche menée au 2iE ;

e renforcer la capacité d’encadrement pédagogique et scientifique de 2iE ;

e contribuer au rayonnement international de 2iE dans les domaines de
I’cau et de I’environnement et a la valorisation de ses diplomes et produits
dans les espaces africain et mondial, en particulier au sein du réseau des
Instituts Africains des Sciences et de la Technologie, en renforgant et en
développant des actions de partenariat avec le CREPA et son réseau.

8. Bénéficiaires

Les Etudiants et les Ingénieurs évoluant dans le domaine de spécialité des
2iE, les Enseignants des 14 pays membres : Bénin, Burkina Faso, Cameroun,
Centrafrique, Congo, Cote d’Ivoire, Gabon, Guinée, Mali, Mauritanie, Niger,
Sénégal, Tchad et Togo. par le biais de 2iE.

9. Bailleur de fonds

Le 2/ est financé par plusieurs Bailleurs. Le présent audit porte sur les
fonds Suisses DDC via I’Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL).

10. Document contractuel

Convention de collaboration signée le 11/12/2006 entre 2/E et ’EPFL

11. Montant de la Convention

4 033 000.CHF, soit 1613200 000 F CFA environ pour la convention sur
les cing (5) ans (2006/2011) subdivisé en deux (2) soit :

e 2336000 CHF soit 934 400 000 F CFA pour la phase 1 (2006/2009),
e 10697000 CHF soit 678 800 000 F CFA environ pour la phase 2
(2009/2011)

* 737 000 CHF, soit 294 800 000 F CFA environ pour le budget 2006-2007.




12. Direction et organes de gestion

Titres Prénoms et nom
Directeur M. Paul GINIES
Directeur Adjoint M. Hama MAIGA
Directeur Administratif et Financier M. Patrick DUVAL
Chef Comptable Administratif et inancier M Valentin OUEDRAOGO
Auditeur interne M. Henri TCHEGNONSI
Comptable de la convention de collaboration | M. Georges YAMEOGO
Caissier M. Albert TIENDREBEOGO jusqu’au 14/03/2007
Mme DIASSO Aminata a partir du 14/03/2007

I.3 Sur les principes comptables

13. Le 2iE a adopté un systéme de comptabilité d’engagements.

Ce systéme informatisé est tenu sur le logiciel SAGE SAARI, version compta 100 11.01 qui génére les
différents journaux, le grand livre ct la balance. Il génére également des extraits des comptes analytiques.

La comptabilité de la convention EPFL/2iE est extraite de la comptabilité de 2iE par le biais des extraits de
comptes budgétaires.

Les piéces justificatives des dépenses cffectuées en suisse ont été transmises au 2iE qui I’a intégré dans son
rapport financier relatif a ’exécution budgétaire de la convention de collaboration.

I.3 Sur Paudit comptable

1.4.1 Contexte

14. Le présent audit a été commandé au Cabinet NIZA pour respecter les termes de la Convention de
collaboration en son article 4 point a.

1.4.2 Objectifs

15. L audit qui couvre la période du 01/10/2006 au 30/09/2007 a pour objectif général de doter les comptes
de la convention d’un rapport de certification.

16. Les objectifs spécifiques s’articulent autour de trois (3) axes ci-apres :

16.1 Evaluation du contrdle interne

16.2 Controle des comptes :

e controle des financements (vérification des fonds regus ou générés au cours de la période auditée et leur
enregistrement comptable en conformité avec les justificatifs) ;

e contrdle des dépenses

* dépenses effectuées au Burkina IFaso.

* dépenses effectuées en Suisse.

16.3 Controle de I’exécution budgétaire.

17. En outre, ’audit de I’exécution budgétaire de la convention devra permettre de relever les insuffisances
et de faire des recommandations pouvant se traduire en actions et susceptibles d’améliorer le systeme de

gestion de la convention.

18. Cabinet d’audit Cabinet d’Expertise Comptable NIZA

01 BP 2768 Ouagadougou 01 Burkina Faso
Tél : +226 50 31 42 48/ Fax : +226 50 31 78 92
Email : nizafasonet.bf




II. SYNTHESE DES TRAVAUX

II.1 MEMORANDUM SUR LE CONTROLE DES COMPTES

19. Le présent mémorandum est destiné a fournir des informations sur le controle des comptes
de la convention de collaboration.

Il inclut les principales conclusions ressortant de nos travaux et nos commentaires en vue
d’améliorer la présentation des comptes de la convention de collaboration et d’en assurer la
fiabilité.

II.1.1 Controle des financements
i) Travaux effectués

20. Nous avons rapproché¢ les montants des fonds regus enregistrés aux postes subventions des
différents volets aux avis de crédit de la banque et aux pieces transmises par la cellule
financiére de ’EPFL chargée de la convention EPFL/2E.

21.Nous avons vérifi€ que les fonds regus ont été bien pris en compte pour leur juste valeur au
moment de I'établissement des bilans financiers des différents volets.

ii) Constats et observations

22.Les subventions virées par 'EPFL dans le cadre de la convention de collaboration sont
recues sur le compte spécial BNP Paris bas sous le n° 30004 00988 00010120104 84 en
France, ouvert spécialement pour recevoir les fonds de ’EPFL.

Un appel de fonds est ensuite effectué sur le compte BICIA-B sous le n°90530063369001/15,
compte qui recoit également les fonds d’autres bailleurs destinés a d’autres activités que celles
de ’EPFL. Ce compte a ¢té cloturé le 18/06/2007. C’est le compte Bank Of Africa (BOA) sous
le n° 013019 00007 ouvert le 15/05/2005 qui recoit dorénavant les fonds d’autres bailleurs de
fonds destinés a d’autres activités en plus des fonds EPFL.

23.Les fonds regus de I'EPFL durant ’année académique 2006-2007 pour les quatre (4) volets
représentent 75% du budget prévisionnel. Ils s’élévent a 148 183 780 F CFA et se répartissent
comme suit :

Volets Montants en CHF Cours du jour | Montants en F CFA
Gestion et Valorisation des Eaux et 123 000 391,37 48 138 510
Assainissement (GVEA)
Sciences Managgriales et Développement 21750 391,37 8507 601
Durable (SMDD)
Master d’Etudes Avancées en 78 000 390,81 30483 949
Développement, Technologics et |
Sociétés (MDTS) ’
Appui Institutionnel (Al) 156 000 391,37 61 053 720
Total 378 750 148 183 780




= Auniveau des dépenses effectuées en Suisse :

14.Nous avons examiné les dépenses de la période. Nous avons vérifié pour chacun des trois
(3) volets les dépenses par poste budgétaire a partir des documents suivants :

e décompte des dépenses pour le volet GVEA,
e décompte des dépenses pour le volet SMDD,
e décompte des dépenses pour le volet MDTS,
e piéces justificatives y relatives.

15.Nous avons procédé au rapprochement des pieces justificatives a ces décomptes de
dépenses. Ce rapprochement a consisté a vérifier :

e que toutes les dépenses sont soutenues par des pieces justificatives ;

e la validité des picces justificatives externes ;

e que les pieces justificatives internes permettent d’identifier le bénéficiaire et qu’elles se
justifient ;

e la sommation arithmétique des picces justificatives.
ii) Constats et observations
= Au niveau des dépenscs effectuées au Burkina Faso

16.Les dépenses effectué¢cs au Burkina Faso s’élevent a 207 060 915 F CFA pour I"année
académique 2006-2007 et s¢ décomposent comme suit :

Volets ) Montants en F CFA
GVEA 74 562 390
SMDD 9 897 657
MDTS 29 488 100
Appui Institutionnel (1) 93 112 768
Total 207 060 915

(1) dont 4 000 000 F CFA de frais fiduciaires relatif a I’année académique 2006-2007 non encore réglés.

17.Des dépassements sur [rais de mission de stagiaires au cours MDTS d’un montant de
500 000 F CFA ont été constatés a I’occasion du déplacement sur le terrain du 3 mars au 13
avril 2007. Ces dépassements ont ¢té acceptés a titre exceptionnel par la DDC et I'EPFL
(confere annexe I1I).

18. Les faiblesses relevées sur le contrdle des dépenses sont celles qui sont consignées dans le
rapport sur le contrdle interne qui introduit le présent rapport d’audit.

= Au niveau des dépenses cffectuées en Suisse



19. La situation des décomptes des dépenses effectuées en Suisse est faite en CHF. Le taux de
change indiqué pour la convention est de 1 CHF =400 F CFA.

20. Les dépenses effectuces en Suisse s’élevent a 86 519,33 CHF soit environ 34 607 732 F
CFA et se décomposent comme suit :

Volets CHF F CFA
GVEA 57 152,33 22 860 932
SMDD 3 499,00 1 399 600
MDTS 25 868,00 10 347 200

Total 86 519,33 34 607 732

21.Les faiblesses relevées sur le controle des dépenses sont celles qui sont consignées dans le
rapport sur le controle interne qui introduit le présent rapport d’audit.

1.2 MEMORANDUM SUR LE CONTROLE DE L'EXECUTION BUDGETAIRE
PROPREMENT DITE

i) Travaux effectués

22. Sur les exécutions budgétaires au Burkina et en Suisse, nos travaux ont consiste :
e en la vérification des reports de soldes par volet au 01/10/2006 ;

e au rapprochement des montants enregistrés par ligne budgétaire aux picces justificatives
des dépenses correspondantes ;

e en la vérification du calcul des taux de réalisation pour 1'année académique 2006-2007;
e en la vérification des calculs de reliquat des fonds suisses par volet.

ii) Constats et observations

23.Les soldes par ligne budgétaire de I’ancienne convention n’ont pas été reportés sur la
nouvelle convention. Cependant I"article 3 point ¢ de I’ancienne convention stipulait que « le
solde positif du décompte révisé sera reporté sur I’année suivante. La derniere année, un
éventuel solde positif sera reporté sur la phase suivante ».

En rappel les soldes positifs au 30/09/2006 des différents volets de I’ancienne convention
¢taient les suivants :

e 8951 852 F CFA pour le volet Génie sanitaire
e 25533175 F CFA pour le volet Environnement
e 40666 774 F CFA pour le volet Eau et Approvisionnement des Communautés.

Signalons que les volets Post grade et I’ Appui Institutionnel présentaient des soldes négatifs
respectivement de 17 142 887 I CFA et de 25 663 259 F CFA et que le traitement de solde
négatif n’est pas trait¢ ni ["ancicnne ni dans la nouvelle convention.

24.Des dépassements budgdtaires ont été constatés sur certaines lignes budgétaires au cours de
la période auditée (confere point 17 et Annexe I du présent rapport).



III. ANNEXES

Le présent rapport comporte trois (3) annexes :

Annexe I: Comparaison budgétaire séparée EPFL et 2iE des différents volets du 01/10/2006 au
30/09/2007

Annexe L1 : Volet Gestion et Valorisation des Eaux et Assainissement du 01/10/2006 au 30/09/2007

Annexe 1.2 : Volets Science managériale et développement durable et volet Master d’Etudes Avancées en
Développement, technologic et Société du 01/10/2006 au 30/09/2007

Annexe I.3 : Volet Appui Institutionnel du 01/10/2006 au 30/09/2007

Annexe II : Tableau des ressources/emplois EPFL et 2iE des différents volets du 01/10/2006 au 30/09/2007
Annexe 111 : Volet Gestion et Valorisation des Eaux et Assainissement du 01/10/2006 au 30/09/2007

Annexe I1.2 : Volet Science managériale et développement durable du 01/10/2006 au 30/09/2007

Annexe I1.3 : Volet Master d’Etudes Avancées en Développement, technologie et Société du 01/10/2006 au
30/09/2007

Annexe I1.4 : Volet Appui Institutionnel du 01/10/2006 au 30/09/2007

Annexe III : Correspondance relative a la prise en charge des dépenses excédentaires relatives aux frais
de mission du cours MDTS par la DDC et PEPFL



%< 8

890 6€€ 91 2€6 098 2T 000 002 6€ %99°CL L 06€ 296 8- 06€ 295 ¥. 000 009 S9 IVH3INTO V1oL
%LL'SY 0¥9 ¥80 L 09€ 516 000 000 2 %28'092 8.¥ 91T ¢ 8.¥9lZ S 000 0002 snaaidwi ja s1oa1d|  o¢
0 0 0 %LE'6S1 G506 €2V L- G0S €28 € 000 00¥ 2 SIN3IW3HINO3 13 ST3INILVIN TV.LOL
%LE'6G1 G0G €2¥ L- G0G €28 € 000 00% ¢ WIWoSU09 + S3INS9W }9 3110je.0q €| 8p S|suUe| L'0Z
sjuswiadinbg ja sjouNeW| 02
%6685 9LZ9LL L Z.S S¥6 LT 000 002 L€ %90°L01 861 092 O}~ L0¥ 225 S9 000002 L9 JHOYU3IHO3Y 13 NOILVINYOL TV.1OL
%bv¥'zee G61 80 €- G61 805 9 000 008 ¢ $8Y2I9Yodal 3p XneAel} sep uoljesuoleA| €0l
%9€° LS l6C LIy € 60 88S ¥ 000 000 8 aydJaydal ap xneAel} sep e inddy| 2£°0L
%98'08 008 28¢€ 00C 2191 000 000 2 00} 9¥L- 00l 9v1 0 1443 saueibess jo soisey syuewoidid| 9€'0l
%05 '€ 806 619 ¢ 260 08¢ L 000 000 ¥ %088 261 809 €08 L6E € 000 000 ¥ S110}eJOQE| Sp UOERID }3 JUSWaDIojUdY| GE'0L
%10'92L 9¥L 9l ¥- 9vL9lo ¢ 000 009 } SIBAIP sleyy 32 sanbiuyos) syusby| ve oL
%bL9EL 0S. €92 L- 062 €95 9 000 008 ¢ ayosayoal | e Indde,p saueibels| €0l
%89'¥ZL €¥9 08V L- €99 08¥ L 000 000 9 SQWIYUOD sInaydIayd| 2e 0k
%9666 0992 0¥€ L66 G 000 000 9 %80°L¥L S¥6 ¥9v ¢- S¥6 ¥9¥ 8 000 000 9 S9|BeJ0JO0p suoljewlod| L0l
%96 VL 89€ 600 € Z€9 66 8 000 000 ZL %S6°LLL 162 096 G- L62 091 6€ 000 002 €€ so9nbijdde sayoaisyoass xne inddy| ¢-01
%E9°CS 08¥ GOL L 02G ¥68 1L 000 009 € 0 0 0 suawexa xne 1443 padx3,p uonedioiued| €z'0lL
%GL'26 ¥8€ 091 L 919 6€8 VL 000 000 91 S9Ie|00S Bp sleyy xne uonedioed| zz'ol
%GS5 ey 00€9LG ¥ 00Z €8¥ € 000 000 8 Ulela) ap xneneul} 32 saysia xne Inddy| 1z01
" o\omm,o\. $899/9 G 19}SEA NE 33 JUSWSBUUOIIAUD,| 9P 12 Ney,| N
%€9°2S 08y S0Z L 025 v68 L Too 009 € 9lg €Z¢e 8l 000 000 vC op 21uoB U ouBIULBULP J93sE NE Inddy ZoL
%0v'2LL 008 668 ¢- - SUIBOLY S8lIBJEOBA
008 568 9 000 000 ¥ 'SBJIAUI J@ S89100SSE ‘J0id JusWalNIOal USIIN0S cLot
. 000 €vL L- 3¢ 31 %9ne| LL'0L
%61 LG 08G €¥S 0L 0Z¥ 950 L1 000 009 L2 000 €V | 0 abueyog,p 1o Indde,p ‘yuswaubiasua p suoIssIp
%61°LS 085 €S 0L 0Zv 9S0 L1 000 009 L2 %L.6°002 008 8¢€0 - 008 8€0 8 000 000 v juawaipedud,p seydeded sap Judwddloyusy| L0l
S9Y249Yy2ay }2 uoneusoy| o}
uonno9xd,p sued suoljesijed SUOISIAI UBRTIROKED ed suoljesijed SUOISIADI
xney Heo3 jesijeay ISIA91d xnej syed3 jesijeay I1SIngid sanbugny sopoo
14d3 Ell4
£00Z/60/0€ N€ 900Z/01/L0 NP SJUSWISSIUIESSY }3 XNET SIP UOHESLIOJEA }2 UONSID JBJOA : || dXauuy
£002/60/0€ NV 9002/0L/L0 NA SLITOA SLNINI44IA S3IA J1Z2/14d3 IIUVCIS IHIVLIIOANG NOSIVHVIINOD : | S9xauuy
£l



%LE'98 00Z €S8 | 008 9¥L LL 000009 €1 %E0'VL gvevigel LS/ S8€ 6¢ 000 00T €5 AVY3IN3IO VIOl
%0692 002 2.8 008 22¢ 000 002 } %00°0 0 000 002 } snagidwij 3 s1aAId|0g
%000 0 000 002 } 1IN3IW3dIND3 13 131¥3LVIN TV1O0L
%000 0 000 00Z L S8|qeWWOSU0d+salnsaw| | 0z
ap }o aJi0jeIoqe| ap |aLdle|
juswadinbg 3 |au9IEN |02
%€EL'Z6 000 9.6 000 ¥2¥ L1 000 00¥ 21 %ES'LL YT YLV LL LS. G8€ 6¢ 000 008 0S 3HOYIHOIY 13 NOILVINNOL TV10L
%E8'L 000 986 000 viC 000 00C } dYdJayoal 3p xneAel} ssp uoljesLojeA|8€ 0l
%C0'EVL S.v 098- S.¥ 098¢ 000 000 ¢ aydJayoal ap xneAes} sap e Inddy| e 0L
%89°'L0} 008 92- 008 9.0 | 000 000 L 14d3 saueibeys jo ssisey sjuewo|did|9e oL
$3.10JeI0gE| 3P UOHESID }8 JUSWSII0MUSY|GE 0L
%ZL'ELL Z8l €28 28l €289 000 000 9 SQULIUOD sINdYdIayD (ZE0L
S9|EeJO}OOp suoneuwloH|Le 0L
%89°20L 008 9.- 008 90 | 000 000 L %85°201 159 169" 159 168 6 000 00Z 6 sagnbyidde sayoiaydai xne inddy|¢ 0L
%00°18 000 08¢ 000 029 L 000 000 2 snAagudwif 3a s19A1a| 0
%9.'0C) 00¢ LvL- 00C LYE ¥ 000 009 € %0S'L9 00L 0L L 006 62¥ ¢ 000 009 € abehon ap sieiq|zy 'z 0L
%LEL6 000 8Z¢ 00028 L1 000 002 2L 3dueisisqns ap sesunog|Ly'2 ol
%9L0Z1 002 LvL- 00C vE ¥ 000 009 € 006 LOE VI 000 008 S} saielbeys sap abieyo|y'z'ol
%00'0 000 000 ¥ 0 000 000 ¥ S9|qeWWOSUOd+salnsawl
ap }a aJlojeloge| ap s|algie
%00°0 000 000 ¥ 0 000 000 ¥ juswadinbg sjaugleN| €'z 0L
%00'09 008 661 G 00¢ 008 £ 000 000 €1 uiensyaanbiidde aied
%6L'v8 000 ¥€0 L 000992 S 000 008 9 suleodlje saliejeden 18 syuswaublasug
%2589 008 €€Z 9 002 996 €L 000 008 61 uolewlo4(z°zoL
%0000} 0 000 00Z | 000 002 | 0 syedsiuipe 2 (Ov/3v) Inddep syusby |zL 'z 0L
0 000 008 ¥ 000008 ¥ 0 0 0 wm>:omawoba :D_ww_E\_:QQN,U suoneynsuo)|LL'Zz ol
0 000 0009 000 000 9 0 0 0 uonesiuebio| L'z 0L
002 L¥€ 0L 000 009 6 006 LLL 2L 00l 88¥ 62 000 009 L¥ $9)9190§ 32 saibojouyoa ‘yuswaddolarsa|z ol
ua sagoueAe sapny3,qg J9yse ne Inddy
000 008 L 000 008 | 0 ElrAli-1 FNe]
abueyoap 1o Indde,p ‘Juswaubiasus,p suoissiy
%000 000 008 L 000 008 L 0 31z np anbynualos 32 anbibobepad| 0L
juawaipedud,p s9j1oeded Sap JuUaWaIIoJUdY
S9Y2Jayoay 32 uonewso4|oL
uonn29xa,p uonn29Xa,p
spesgy suonesijeay SUOISIAId speosy suones||eay | suoisiAgld
Xnej xney sanbugny sapo)
1443 312

,002/60/0€ ne 9002/0L/L0
Np s919100g }0 salbojouyds) uawaddojongg us segoueAy Sapnia,q J9)Se 30 ajqeing yuswaddojana( 3o sejelaBeuBy SEUBIDG SIDIONA : Z°] dXoUUY

I I B B B Y B B B B B B B B B B B B I e e




2IE
Annexe 1.3 : Volet Appui Institutionnel du 01/10/2006 au 30/09/2007
2|IE
Codes Kibslies Prévisions | Réalisations Ecarts 'Ta’ux o
d'exécut
10.1 |Appui budgétaire et frais de gestion du 2iE 60 000 000 60 000 000 0 100,00%
10.2 |Soutien a la promotion de nouvelles formations et aux recrutements des étudiants 4 000 000 3981 100 18 900 99,53%
10.3 |Appui conseil scientifique et pédagogique 2 800 000 5878 027 -3078 027 209,93%
10.4 |techniques de I'eau et de I'environnement 1333 000 0 1333 000 0,00%
10.5 |Valorisation et diffusion des connaissances et produits de la recherche 2400 000 5678 739 -3278 739 236,61%
10.6 |Soutien a la formation et au perfectionnement des enseignants-chercheurs du 2IE 6 000 000 7 520 552 -1 520 552 125,34%
10.7 |Appui au 2IE dans le domaine du contréle de la qualité des formations dispensées 2 000 000 6 054 350 -4 054 350 302,72%
10.8 |Audit des dépenses annuelles 4 000 000 4 000 000 0 100,00%
10.9 [Auto évaluation et évaluation en fin de phase 667 000 0 667 000 0,00%
20.1 |Appui financier a limplication de I'EPFL 0 0 0
TOTAL 83 200 000 93 112768 -9 912 768 111,91%




2IE

ANNEXE Il : Tableau des ressources/emplois des différents volets du 01/10/2006 au
30/09/2007

ANNEXE II.1 : GVEA du 01/10/2006 au 30/09/2007

Ressources Emplois
Libellés Montants Libellés Crédit
I. Solde au 01/10/2006 0[lll. Sorties de la période 97 423 322
Il Virement EPFL 48 138 510(Dépenses effectuées au Burkina Faso 74 562 390
Dépenses effectuées en suisse 22 860 932
Ill. Réglement direct EPFL 22 860932
IV. Solde au 30/09/2007 -26 423 880
TOTAL 70 999 442| TOTAL 70 999 442
ANNEXE I1.2 : SMDD du 01/10/2006 au 30/09/2007
Ressources Emplois
Libellés Montants Libellés Crédit
|. Solde au 01/10/2006 0[lll. Sorties de la période 11 297 257
Il Virement EPFL 8 507 601|Dépenses effectuées au Burkina Faso 9 897 657
Dépenses effectuées en suisse 1399 600
IIl. Reglement direct EPFL 1399 600
IV. Solde au 30/09/2007 -1 390 056
TOTAL 9 907 201|TOTAL 9 907 201
ANNEXE 11.3 : MDTS du 01/10/2006 au 30/09/2007
Ressources Emplois
Libellés Montants Libellés Crédit
|. Solde au 01/10/2006 O|lll. Sorties de la période 39 835 300
[l. Virement EPFL 30 483 949|Dépenses effectuées au Burkina Faso 29488 100
Dépenses effectuées en suisse 10 347 200
Ill. Reglement direct EPFL 10 347 200
IV. Solde au 30/09/2007 995 849
TOTAL 40 831 149|TOTAL 40 831 149
ANNEXE I1.4 : Appui Institutionnel du 01/10/2006 au 30/09/2007
Ressources Emplois
Libellés Montants Libellés Crédit
I. Solde au 01/10/2006 0[lll. Sorties de la période 93 112768
Il. Virement EPFL 61 053 720 |Dépenses définitives 93 112768
IV. Solde au 30/09/2007 -32 059 048
TOTAL 61053 720| TOTAL 61053 720
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' FACULTE DE L’ENVIRONNEMENT NATUREL, ARCHITECTURAL ET CONSTRUIT (ENAC)

INSTITUT DES SCIENCES ET TECHNOI S DE L’ENVIRONNEMENT (ISTE)
LABORATOIRE H\;DROLOGIE ET AMANAGEMENTS (HYDRAM)

STATION 2 ECOLE POLYTECHNIQUE
CH- 1015 LAUSANNE FEDERALE DE LAUSANNE

TELEPHONE: (21)693 3725 TELEFAX: (21)49337139  g-MAlL: andre.mermoud@epfl.ch

Monsieur Patrick Duval
Directeur des Finances,
du Budget et des Ressources
2IE

N S 01 BP 594 Ouagadougou 01
el CiE Burkina Faso

Lausanne, le 8 juin 2007

Concerne : Frais de Mission du cours MDTS

Cher Monsieur,

Aprés discussions avec la Direction du développement et de la coopération (DDC) a Berne, il a
été décidé que, au vu du contrat qui lie 'EPFL a la DDC, c'est a I'EPFL qu'il revient de
communiquer les décisions prises d'un commun accord avec la DDC, dans le cadre de l'affaire
susmentionnée.

Fort de cette clarification, nous proposons que le probléme des pieces non justifiées liees aux
frais de mission MDTS soit réglé de la maniére suivante :

1. L’'EPFL et la DDC acceptent, a titre exceptionnel, ces dépenses excédentaires pour un

montant de I'ordre de 500'000 Francs CFA. Cette décision peut étre communiquée par le 21E
a Pauditeur,

2. L'EPFL et la DDC recommandent impérativement I'utilisation d’'un montant forfaitaire pour les
stages du prochain cours MOTS.

. L'EPFL souhaite & l'avenir étre immédiatement informée en cas de constatation de
problémes de cetle nature, afin de ne pas étre placée devant le fait accompli. '

Le présent document peut figurer dans le rapport d’audit de I'exercice 2006-2007.

Nous considérons ainsi que cetie affaire est dés lors réglée et vous présentons, Cher Monsieur,

nos meilleures salutations. ——_

N
i

)

Prof. André Mermoud . fay
Directeur ai HYDRAM Dir. de la Coopérati ryEPFL et€o-dir. cours MDTS
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Copies: - P. Fellay et Mme C. Ferret Balmer, DD "
- Prof. S. Yonkeu, co-directeur cours MDTS
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